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Liebe Leserin, lieber Leser,

plnktlich zum Semesterende erscheint
die erste Ausgabe von perspektive 21,
den Brandenburgischen Heften fiir
Wissenschaft und Politik.

Die brandenburgische SPD als Heraus-
geber und die Redaktion — hochschul-
politisch interessierte ,,Mittelbauer™
und Studierende — wollen mit dieser
Zeitschrift eine Liicke fiillen; Der tig-
tich wachsende Markt von Special-
Interest-Magazines gibt wohl keines
mit dem Anspruch einer Vernetzung
von Wissenschaft und Politik her. Da-
bei hat gerade die éffentliche Ausein-
andersetzung der letzten Wochen um
die Zukunft der Hochschulen im Land
Brandenburg gezeigt, dall ein grofler
Bedarf an Informationen und Diskus-
sionen besteht.

Wir wollen mit dieser Zeitschrift da-
her notwendige Informationen liefern,
Diskussionen anregen und Dialoge be-
fordern. Dabei sollen |, Entscheider
und ,.Betroffene’ zn Wort kommen; wir
sind der Uberzeugung, daB die Aufga-
ben, die vor uns stehen, nur im plura-
listischen Diskurs zu l6sen sind.

Das zentrale Thema o6ffentlicher De-
batten in diesem Semester aufgreifend,
widmen wir uns in dieser ersten Aus-
gabe der Zukunft der brandenburgi-
schen Hochschulpolitik. Zu Wort kom-
men neben dem verantwortlichen
HBntscheider” — dem Minister Steffen
Reiche — sowohl die , betroffenen”
Akteure, die Rektoren Wolfgang
Loschelder und Helmur Schmidr, als
auch als ,Betroffener” Nils-Eyk Zim-
mermann, Mitglied des Studierenden-
rates der Universitit Potsdam. Mit
Gerd Kohler, fiir Hochschulpolitik zu-
stindiges Mitglied im Hauptvorstand
der GEW, rundet ein ,,auswirtiger™, je-
doch langjdhriger Kenner der branden-
burgischen Situation das Bild ab.

Im Magazin erliutert Klaus Gloede die
Ergebnisse einer Befragung von Stu-
dierenden an der Universitit Potsdam.

Wir wiirde uns iiber Reaktionen freu-
en. Ebenso laden wir herzlich zur Mit-
arbeit ein, Schwerpunkt der nichsten
Ausgabe soll das Thema ,,Sozialer
Rechtsstaat* sein. Wer sich mit einem
eigenen Beitrag beteiligen mdochte,
moge sich direkt an die Redaktion wen-
den.

Harald L. Sempf



PROFIL SCHARFEN -
MEHR MITBESTIMMUNGSRECHTE
AN DEN HOCHSCHULEN

Ein Interview mit Steffen Reiche,
Brandenburgischer Minister fir Wissenschaft, Forschung und Kultur

PERSPEKTIVE 21: Der Entwurf fiir
den Hochschulentwicklungsplan steht
unter dem Motto: ,,Den Hochschul-
aufbau fortsetzen - weiter Profil gewin-
nen. " Den Protesten von Professaren,
Universititsangesteliten und Studenten
nach zu urteilen, findet in Brandenburg
zur Zeit eher ein Hochschulabbau statt.

STEFFEN REICHE: Dieser Vorwurf ist
meiner Meinung nach nicht begriindet.
Aus dem vorgelegten Entwurf des
Hochschulentwicklungsplanes geht

eindeutig das Gegenteil hervor. Wir
verfolgen weiterhin das Ziel, die
Hochschulen aufzubauen. So werden
beispielsweise Mittel zur Vertiigung ge-
stellt, um die raumbezogenen Stu-
dienplatzzahlen um mehr als ein Drit-
tel zu erhohen. Zugleich wollen wir
durch eine Umstrukturierang der Hoch-
schulen eine Profilschiirfung ermogli-
chen und vorhandene Uberkapazititen
im Personalbereich nutzen, um noch
nicht geniigend ausgebaute Studiengin-
ge mit Personal zu stidrken.
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PERSPEKTIVE 21: Besieht nicht ein
Widerspruch zwischen dem Ziel, Hoch-
schulen zu profilieren, und den Uber-
legungen, einzelne Fakultéiten oder gar
Hochschulen zusammenzulegen?

STEFFEN REICHE: Ich méchte an die-
ser Stelle noch einmal ganz deutlich
sagen, dall weder Hochschulen noch
Fakultiten geschlossen werden. Es wird
bestenfalls iiber Zusammenlegungen
diskutiert. Dies ist ein Vorschlag, der
insbesondere die Universitit Potsdam
betreffen wiirde. Die Universitiit hat je-
doch immer die Mdglichkeit, andere
Vorschlige vorzubringen.

Im Unterschied zu Berlin haben wir in
Brandenburg sehr klare Zielbestim-
mungen, was in den einzelnen Studi-
engiingen gemacht werden soll. Dies
soll noch gesteigert werden, indem die
Universitidten und Fachhochschulen
verstiirkt fachliche Schwerpunkte ent-
wickeln. Profilschirfungen wollen wir
vornehmlich an Fachhochschulen
durchfiihren und unterstiitzen. In der
FH Brandenburg/Havel, die mit unse-
rer Entscheidung auch sehr gut kon-
form geht, haben wir, aufgrund der sehr
geringen Nachfrage insbesondere bei
den technischen Studiengingen, die
Zahl der Studienplitze auf ein sinnvol-
les Niveau zuriickgefahren, Zugleich

sind dort jedoch neue Studienginge,
wie zum Beispiel der auBerordentlich
stark nachgefragte Studiengang Digi-
tale Medien, genehmigt worden.

Oder sehen wir uns die FH in Wildau
an: Dort werden die neuen Studiengiin-
ge Wirtschaft/Recht und Verwaltung/
Recht angeboten, die von der Fach-
hochschule Bernau iibernommen wur-
den. Auch diese Entscheidung fiihrt zur
Profilschirfung und zur Erhéhung der
Nachfrage.

Schon jetzt kdnnen wir durch die gestie-
genen Bewerbungszahlen fiir die drei
Fachhochschulen in Brandenburg/Ha-
vel, Wildau und Senftenberg zum Win-
tersemester 97/98 belegen, daB die An-
gebote der Fachhochschulen fiir Schul-
abgiinger attraktiver geworden sind.
Es sind jedoch noch weitere Profil-
schirfungen notwendig.

Im Rahmen der Wissenschaftsrats-
empfehlung zur Universitit Potsdam ist
geplant, den Ausbau der Mathematisch-
Naturwissenschaftlichen Fakultit in
Kooperation mit den auBeruniversitiren
Forschungseinrichtungen und einer
Vielzahl von interdisziplindren Zentren
voranzubringen. Diese Kooperation
wird im voilig neu entstehenden Wis-
senschaftspark Golm mit den drei Max
Planck Instituten und dem Frauenhofer
Institut stattfinden.

“



PROFIL SCHARFEN - MEHR MITBESTIMMUNGSRECHTE AN DEN HOCHSCHULEN
Ein Interview mit Steffen Reiche

PERSPEKTIVE 21: Wiirde nicht die
Schaffung integrierter Gesamthoch-
schulen in einem ganz besonders ho-
hem MafSe die Atraktivitdit des Studien-
angebotes steigern und sich gleichzei-
tig kostensparend auswirken?

STEFFEN REICHE: Das Konzept in-
tegrierter Gesamthochschule wird vom
Wissenschaftsrat mittlerweile sehr
skeptisch gesehen.

Allerdings ist es sinnvoll, zwischen der
BTU Cottbus und der FH Lausitz ein
Kooperationsmodell zu entwickeln, das
zu einer Verringerung des Investitions-
aufwandes fiir das Land fiihrt. Dies soli
nicht in Form von Zusammenlegung
geschehen, sondern indem die beiden
Hochschulen verstirkt kooperieren, die
insbesondere im ingenieurwissen-
schaftlichen Bereich ein weitgehend
paralleles Studienangebot aufweisen.
Ziel ist dabei eine gemeinsame Res-
sourcennutzung.

PERSPEKTIVE 21: Einerseirs wird
von einem Stelleniiberhang an den
Universititen gesprochen. Andererseits
klagen einige Fakultiiten iiber eine zu
geringe Personalausstattung.

STEFFEN REICHE: Tatsache ist, daf
gerade an der Universitét Potsdam, ge-

nau wie an der BTU Cottbus Stellen
im nichtwissenschaftlichen Bereich in
einem erheblichen Umfang als Uber-
hang vorhanden sind. Insgesamt gibt
es an den Hochschulen zur Zeit einen
Uberhang von 311 Stellen, die gemes-
sen an dem, was im bundesweiten
Durchschnitt als Ausstattungsstandards
fiir Fachhochschulen und Universiti-
ten gilt, real zu viel sind. Das kostet
das Land im Jahr zwischen 20 und 25
Millionen DM, die in anderen Berei-
chen der Hochschulen, insbesondere im
Baubereich, dringend bendétigt werden.
Aber es 1st nicht so einfach méglich,
diesen Uberhang innerhalb der nich-
sten Jahre abzubauen, da wir den Mit-
arbeitern nicht kiindigen kénnen, ohne
sie an einer anderen Stelle wieder ein-
zustellen. Dennoch mul die Situation
klar benannt werden, da es in der Tat
noch Fakultiten gibt, die noch nicht
ausreichend mit Personal ansgestattet
sind.

PERSPEKTIVE 21: Die Betreuungs-
situation an Brandenburger Hochschu-
len ist gemessen am bundesweiten
Durchschnitt sehr positiv zu bewerten.
Ganz anders verhdlt es sich hingegen
mit den flichenbezogenen Studien-
platzzahlen. Was wird getan, um in die-
ser Situation Abhilfe zu schaffen?



PROFIL SCHARFEN - MEHR MITBESTIMMUNGSRECHTE AN DEN HOCHSCHULEN
Ein Interview mit Steffen Reiche

STEFFEN REICHE: Wir haben auf den
derzeit 13.000 raumbezogenen Studi-
enplitzen rund 21.000 Studierende.
Auch wenn dies eine, in der Bundes-
republik durchaus iibliche Uberlast dar-
stellt, ist dieses Verhiltnis deshalb nicht
positiv zu bewerten. An einigen Stand-
orten, wie zum Beispiel an der Hoch-
schule fiir Film und Fernsehen, an den
Fachhochschulen Potsdam und Ebers-
walde und an der Mathematisch-Na-
turwissenschaftlichen Fakultit in Pots-
dam ist die flichenbezogene Ausstat-
tung besonders schlecht. Andererseits
haben wir an der FH Brandenburg und
an der Viadrina, in Bezug auf die raum-
bezogenen Studienplitze noch nicht
einmal eine zufriedenstellende Ausla-
stung. Dennoch muf, anber in Bran-
denburg, wo alle Bavanfinge getiitigt
worden sind, an allen Hochschulstand-
orten weiter gebaut werden.

Wir haben eine sehr engagierte Planung
vorgelegt, die in den niichsten drei Jah-
ren iiber 615 Millionen DM fiir inves-
tive Ausgaben vorsieht, um den fiir
ein ordnungsgemiifies Studium drin-
gend erforderlichen Bedarf an Horsa-
len, Laboren und Bibliotheken zu dek-
ken. In dieser Summe ist unter ande-
rem ein Investitionsvolumen von iiber
80 Millionen fiir das Verfiigungsge-
biude in Golm und 80 Millionen fiir

die Hochschule fiir Film und Fernse-
hen enthalten. Die Fertigstelltung ei-
niger Bauprojekte fallt erst in den Zeit-
raum nach 2001. Dazu gehéren unter
anderem der Neubau des Horsaal- und
Seminargebiudes in Potsdam-Babels-
berg, der Neubau der Zentralbibliothek
und Mensa an der TFH Wildau und der
Neubau des Horsaalgebiiudes und der
Bibliothek an der FH Potsdam.

PERSPEKTIVE 21: Welche Folgen hat
es fiir die Studienplatznachfrage in
Brandenburg, daf} in Berlin ein massi-
ver Studienplatzabbau betrieben wird?

STEFFEN REICHE: Das ist schwer zu
sagen, da es keine Untersuchungen dar-
iber gibt, wie viele Studenten sich nur
deshalb in Brandenburg immatrikuliert
haben, weil sie in Berlin nicht ange-
nommen worden sind. Aber ich glau-
be schon, daB es noch erhebliche Aus-
wirkungen haben wird, wenn Berlin
seine personalbezogenen Studienplit-
ze so stark senkt, wic gegenwiirtig be-
absichtigt. Insgesamt 148t sich bei uns
aber eine stetig steigende Nachfrage
feststellen. An den Fachhochschulen
haben die Studierendenzahlen sogar
seit 1992 um jeweils rund 1.000 zuge-
nommen. Prozentual haben wir hier so-
gareine grifiere Steigerungsrate als an
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den Universitdten. Aber auch an den
drei Hochschulstandorten in Potsdam
kénnen wir eine sehr hohe Studien-
platznachfrage feststellen. Das hat zum
einem mit der giinstigen Betreuungs-
relation, zum anderen aber auch mit
dem Standort zu tun. Insgesamt wurde
im Wintersemester 1996/97 mit insge-
samt rund 3.000 Studienanfingern der
groBte Zuwachs der bisherigen Ent-
wicklung erreicht.

PERSPEKTIVE 21: Wie wirkt es sich
aufdie Hochschullandschaft des SPD-
regierten Brandenburg aus, daf} die
SPD auf Bundesebene auf das Thema
Innovation setzt?

STEFFEN REICHE: Ich becbachte ei-
nen fortschreitenden, vielleicht noch zu
zogerlichen BewuBtseinswandel. In
den niichsten Jahren werden die The-
men Wirtschaft und Wissenschaft die
Arbeit dieser Landesregierung in einem
extrem hohen Mafle bestimmen. Tat-
sache ist, dall wir den notwendigen
Strukturwandel und die Modernisierun-
gen in Brandenburg nur iiber eine ver-
besserte Hochschul- und Forschungs-
situation zustandebringen werden. Das,
denke ich, wird auch den Zahlen, die
im Haushalt 1998 letztlich beschlos-
sen werden, zu entnehmen sein.

Seit 1991 sind die fiir die Hochschule
zur Verfiigung gestellten Mittel konti-
nuierlich angestiegen: Von &1 Millio-
nen im Jahr 1991, 323 Millionen im
Haushaltsjahr 1993 auf 554 Millicnen
im Jahr 1997.

Ich habe 1998 fiir Wissenschaft und
Forschung deutlich mehr erreicht, als
die zunidchst bekanntgewordenen
Eckwerte vorsahen.

Meine Gespriche mit der Finanzmini-
sterin Wilma Simon verliefen sehr po-
sitiv. Und auch das Kabinett begreift
Wissenschaft und Forschung nicht als
ein Gebiet, das in meiner alleinigen
Verantwortung liegt, sondern als eine
zeutrale Aufgabe und Herausforderung
fiir die gesamte Landespolitik.
Dariiberhinaus denke ich auch, dal
durch die Antragssituation auf dem
Landesparteitag, wo wir erstmals wich-
tige und groBe Antrdge zur Entwick-
lung der Wissenschafts- und For-
schungslandschaft in Brandenburg ver-
abschiedet haben, deutlich geworden
ist, daB nicht nur an den Hochschul-
standorten, sondern im gesamten Land
die Bedeutung von Wissenschaft und
Forschung wahrgenommen wird.

PERSPEKTIVE 21: Es ist Thnen in

Dis-kussionsveranstaltungen von Stu-
denten immer wieder vorgeworfen wor-
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den, daf} Brandenburg im Vergleich zu
den anderen neuen Bundeslindern pro
Kopfder Bevilkerung am wenigsten fiir
Hochschulen ausgebe.

STEFFEN REICHE: Dieser Vorwurf
mag fiir die Jahre "92 und '93 noch
zugetroffen haben. Heute liegt Bran-
denburg jedoch mit Pro-Kopf-Ausga-
ben in Hohe von 222 DM im bundes-
weiten Verleich deutlich vor Schleswig-
Holstein und Thiiringen auf dem 14.
Platz.

Auferdem steht Brandenburg, wenn
man sich die Hohe der Ausgaben pro
Student anschaut, bundesweit sogar an
zweiter Stelle.

PERSPEKTIVE 21: Vielfach fallen
heute im Zusammerhang mit Erwar-
tungen, die 1990 an den Hochschul-
aufbau gestellr worden sind, die Worte
utopisch und illusorisch. Teilen Sie die-
se Einschitzung ?

STEFFEN REICHE: Hinsichtlich des
fiir den Aufbau veranschlagten Zeitrau-
mes waren die Vorstellungen 1990 in
der Tat utopisch.

Mein Vorgiinger hatte geplant, 2,7 Mil-
liarden DM bis zum Jahr 2000 zu ver-
bauen, um dadurch 34.400 Studienplit-
ze zu schaffen. Das war gemessen an

den finanziellen Leistungsmdgiichkei-
ten von Bund und Land vollkommen
itlusorisch.

Ebenfalls waren mit den Hochschulen
Verabredungen in der Hinsicht getrof-
fen worden, daB die Zahl der Studien-
pliitze an Fachhochschulen 40% der ge-
samten Studienplitze ausmachen soll-
te. Dieses Ziel wird, wie auch die Nach-
fragesituation beweist, realistischer
Weise in absehbarer Zeit nicht zu ver-
wirklichen sein,

Voraussichtlich werden wir im Jahr
2000 rund 38.000 Studierende in Bran-
denburg haben. Ich wiirde mir dann
auch mehr Studienplitze wiinschen.
Umsetzbar sind aber nur rund 20.000.
Und mit diesen Zahlen wird an den
Brandenburger Hochschulen keine ka-
tastrophale Situation eintreten, sondern
lediglich ein Verhiltnis, das im bun-
desdeutschen Mafistab durchaus ver-
gleichbar ist.

Die SPD hat 1990 den Vorschligen
zum Hochschulaufbau immer in Per-
son des Finanzministers widerspro-
chen. Deshalb hat es damals auch nie
beschlossene Hochschulentwicklungs-
programme gegeben, sondern nur zur
Kenntnis genommene.

PERSPEKTIVE 21: Zur Zeit arbeiten

Sie an der Novellierung des Branden-

0 EEEEE——
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burgischen Hochschulgesetzes. Wie se-
hen die Leitlinien dieses Gesetzes aus?

STEFFEN REICHE: Die Erfahrungen
mit dern aktuellen Hochschulgesetz ha-
ben gezeigt, dal wir auf einem guten,
aber noch verbesserungsfihigen Weg
sind. Deshalb mdchte ich noch in den
nichsten drei Monaten ein neues Bran-
denburgisches Hochschulgesetz vorle-
gen.

Dabei sind meine Leitvorstellungen,
daB Kompetenzen, die zur Zeit das
Wissenschaftsministerium innehat, in
einem grofien Umfang auf die Hoch-
schulen tiberiragen werden.

Zugleich sollen neue Leitungsstruk-
turen geschaffen werden, damit die
Hochschulen die Globalhaushalte, de-
ren Einfiihrung fiir 1999 vorgesehen ist,
effizienter und selbstindiger verwalten
kénnen.

Die Hochschulen sollen Hochschulriite
zur Seite gestellt bekommen, und in
ihrem Status als Korperschaften des 6f-
fentlichen Rechts gestarkt werden.
Wir benétigen dazu eine neue Form der
Steuerung; nicht eine, wie bisher an
Vorgaben, sondern eine an Leistungen
orientierte Stenerung der Ressourcen
und der Mittelvergabe.

PERSPEKTIVE 21: Schon seit langem
werden von den Studierenden mehr Mii-
bestimmungsrechte gefordert. Unter an-
derem wird auch immer wieder nach
einem aligemein politischen Mandat fiir
die Studierendenvertretung verlangt.
Was sieht das neue Brandenburgische
Hochschulgesetz in dieser Hinsicht
vor?

STEFFEN REICHE: Im Rahmen von
klarer Aufgabentrennung soll es mehr
Mitbestimmung fiir alle geben. Die ge-
samten Aufgaben, die jetzt noch das
Konzil innehat, soll auf den Senat iiber-
tragen werden, so daB er praktisch das
Parlament der Hochschule darstellt.
Die Umsetzung soll durch einen deut-
lich gestidrkten Rektor geschehen.

Ein allgemein politisches Mandat ist
im Rahmen des giiltigen Hochschulrah-
mengesetzes nicht moglich. Ich bin aber
dafiir, das hochschulpolitische Mandat
groBziigig zu interpretieren.

PERSPEKTIVE 21: /m Gegensatz zu
anderen Ministerien geben Sie im Wis-
senschaftsministerium kein regelmdpig
erscheinendes Informationsblatt fiir
das Hochschulklientel heraus. Wiirde
ein solches Periodikum nicht positiv auf
die Kooperation und den Dialog zwi-
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schen Hochschule und Ministerium
auswirken?

STEFFEN REICHE: Aus meinen Er-
fahrungen heraus weil ich, daf3 der Dia-
log mit den Hochschulen in keinem
anderen Bundesland so intensiv gefiihrt
wird, wie von mir in Brandenburg.
Dariiberhinaus denke ich, daf im Wis-
senschaftsministerium eine gute Pres-
se- und Offentlichkeitsarbeit gemacht
wird. Insofern miiBiten die Hochschu-
len tiber die Arbett im Haus, und das,
was von mir geplant wird, bestens in-
formiert sein.

Selbstredend ist die Presse wertend, so
daf ich mir oft eine korrektere, fairere
Berichterstattung wiinschte.

Dennoch kann es mir nicht darum ge-
hen, Geld, das den Hochschulen zur
Verfiigung stehen sollte, auszugeben,
um mich, oder meine Politik darzuostel-
len. Insofern spare ich an diesem Punkt
etwas ein, was andere Ministerien mit
erheblichem finanziellen Aufwand ma-
chen.

PERSPEKTIVE 21: Wie sehen Sie die
von Bundesbildungsminister Riitigers
vorgelegten Vorschlige fiir ein neues
Hochschulrahmengesetz?

STEFFEN REICHE: Der Bund hat das,
was die Linder in weit iiber 10 Jahren
an Hochschulreformvorschlagen erar-
beitet haben, zu einer Hochschulrah-
mengesetznovelle zusammengefaBt,
die an vielen Punkten zu begriiBen ist.
Insbesondere driickt sie den erreichten
Konsens zwischen A- und B-Lindern
aus. So besteht weitgehend Einigkeit
dariiber, dal} die Regelungsdichte des
HRG eingeschriankt werden soll, um
den Hochschulen mehr Entscheidungs-
spielriume zur Verfiigung zu stellen.
Daher habe ich mich dafiir eingesetzt,
dal} die Novelle noch in den niichsten
Monaten, von Bund und Lindern ge-
meinsam verantwortet, auf den Weg
kommt.

Oft wird am Entwurf des HRG kriti-
siert, dafi es die Mdglichkeit von
Zwangsexmatrikulationen und Ein-
gangspriifungen zu den Hochschulen,
die das Abitur vallkommen entwerten
wiirden, vorsieht. Ich kann dazu nur
sagen, daf} ich diese Uberlegungen fiir
abwegig halte, und daf} si¢ mit den SPD-
regierten Bundeslindern nicht durch-
zusetzen sind.

PERSPEKTIVE 21: Wie stehen Sie zur
Einfithrung von Studiengebiihren?
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STEFFEN REICHE: Ich bin ein erklir-
ter Gegner von Studiengebiihren.
Allerdings erscheint mir das australi-
sche Modell einer Akademikersteuer
durchaus sinnvoll, weil damit ein Bei-
trag zu einer besseren Ausstattung der
Hochschulen geleistet werden kann,
Dieses Modell sieht vor, daB diejeni-
gen, die studiert haben, und daher bes-
sere Startbedingungen haben als ande-
re, ab einem bestimmten Monatsein-
kommen durch eine monatliche Steuer
zur Refinanzierung ihres Studiums her-
angezogen werden.

12

Dies wirkt sich, wie sich in Australien
gezeigt hat, auch nicht abschreckend
auf Schulabginger aus, die aus finan-
ziell schwiicher ausgestatteten Famili-
en kommen, denn die Refinanzierung
wird erst in dem Moment verlangt, in
dem jemand durch sein Studium eine
Arbeitsstelle bekommen hat. Haben
Hochschulabsolventen keine oder nur
eine gering bezahlte Arbeit gefunden,
werden sie auch nicht zur Zahlung der
Akademikersteuer herangezogen.

PERSPEKTIVE 21: Herr Reiche, vie-
len Dank fiir das Gesprdch.

Das Interview fihrte Solveig
Orlowski.



VORAUSSETZUNGEN FUR EINE
ZUKUNFTSFAHIGE
HOCHSCHULLANDSCHAFT IM LAND
BRANDENBURG

von Prof. Dr. Wolfgang Loschelder,
Rektor der Universitat Potsdam

nach der Zukunft der Hochschu-

len heute so dringlich gestellt
wird. Zwar dreht sich die Reform-
diskussion, jedenfalls im Westen
Deutschlands, seit langem im Kreis.
Aber die wachsende Finanznot, die
Bund und Liander bedringt, bringt hef-
tige Bewegung in das Bild.
Einschneidende SparmaBnahmen, wie
sie vor kurzem noch undenkbar gewe-
sen wiren, werfen jede Planung tiber
den Haufen. Und grundlegende Ande-
rungen der rechtlichen und tatsiichli-

1 Es ist kein Zufall, daB die Frage

chen Strukturen riicken in greifbare
Nihe.

Allerdings ist die Verquickung von
finanziellen Kiirzungen und Refoirm
nicht vnproblematisch. Zu leicht kann
diese zum Alibt fiir jene werden. Ge-
rade in den neuen Bundesldandern, in
denen die Mittel besonders knapp sind,
ist diese Gefahr groff. Hinzu kommt
hier, daB sich die Hochschulen, neuge-
griindete wie erneuerte, noch in unter-
schiedlichen Stadien des Aufbaus be-
finden, Restriktionen in den sdchlichen
und personellen Mitteln sie mithin un-
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gleich hiirter treffen als konsolidierte
Einrichtungen. Zudem stellt sich anch
die Reformaufgabe anders. Denn ob-
schon es die gleichen Organisations-
formen und Mechanismen sind wie in
den alten Bundeslindern - die Uber-
tragung ist oft scharf und ohne Sinn
fiir die damaligen Realitéten kritisiert
worden -, so wirken sich doch deren
unbestreitbare Mingel weit weniger
gravierend aus. Die kleineren, beweg-
licheren Einheiten, nach wie vor von
den Impulsen und der Solidaritit des
Aufbruchs geprigt, in deutlich gerin-
gerem MabBe politisiert und polarisiert,
funktionieren entschieden flexibler, rei-
bungsloser und effizienter als ihre west-
lichen Vorbilder.

Eine zweite Uberlegung spricht eben-
falls dafiir, die neue Gestalt der Hoch-
schule - iiber deren Aussehen ja kei-
neswegs Einigkeit herrscht - hier nicht
von Staats wegen schlagartig zu ver-
ordnen. Innerhalb weniger Jahre sind
die Universitiiten und Fachhochschu-
len aufgebaut oder reorganisiert wor-
den, haben sich in vielen Fillen Hoch-
schullehrer, Mitarbeiter und Studieren-
de aus beiden Teilen Deutschlands zur
gemeinsamen Tatigkeit zusammenge-
funden, sind Strukturen geschaffen und
Organe gebildet worden, haben diese
Organe ihre Arbeit aufgenommen - und

ist nun der Punkt erreicht, wo dies al-
les funktioniert und produktiv wird, wo
sich die Krifte ganz auf die Qualitdt
von Forschung, Lehre und Studium
konzentrieren kdnnten. Schon jetzt
werden diese Krifte iibermiBig in An-
spruch genommen, um auf immer ra-
scher einander ablosende staatliche
Vorgaben immer eingeschriinktere Kon-
zepte fiir die weitere Entwicklung zu
entwerfen. Wiirden sie nun vollends
durch eine iiberstiirzte, oktroyierte Or-
ganisationsform gebunden, so wire die
Folge nicht der erhoffte Produktions-
schub, sondern eine Hemmung der Pro-
duktivitat fiir eine nicht unerhebliche
Zeit.

Man wende gegeniiber einem solchen
Plidoyer fiir einen organischen Uber-
gang zu neuen Formen nicht ein, da3
weitreichende Verinderungen in den
Hochschulen nur von auBen und durch
Druck zu erreichen scien. Dies ent-
spricht nicht den Erfahrungen in den
neuen Lindern. Die Impuise und die
Solidaritiit des Neubeginns haben ohne
solchen Druck weit getragen; sie wer-
den sich auch an der aus vielerlei Griin-
den nunmehr notwendigen
Hochschulreform bewiihren. Sie wer-
den Energien mobilisieren und Akzep-
tanz bewirken und, ohne daf§ die ei-
gentlichen Aufgaben der Hochschulen
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zu kurzkommen, weiter tragen als jede
Fremdsteuerung,

Die Landespolitik in Brandenburg folgt
ersichtlich nicht diesen Uberlegungen.
Obwohi sich die Hochschulen noch im
Aufbau befinden, werden ihre Mittel
drastisch zusammengekiirzt, ihre Struk-
turen mehr oder minder stark reduziert,
wird hastig eine umnfassende Neurege-
lung des Hochschulwesens vorangetrie-
ben. Das heilt: Es besteht gerade in
Brandenburg Anlal3, nach den langfri-
stigen Perspektiven zu fragen und sich
der Voraussetzungen zu vergewissern,
die fiir eine positive Entwicklung auf
lange Sicht erfiiilt sein miissen.

Dabei geht es, wohlgemerkt, nicht
2um die Voraussetzungen, die zu

schaffen wiren, damit die bran-
denburgischen Hochschulen zukunfts-
fahig wiirden. Sie sind zukunftsfihig,
sie fiigen sich zu einer Hochschul-
landschaft zusammen, die sachkundig
und mutig, realistisch und weitblickend
konzipiert und in der Folgezeit konse-
quent verwirklicht worden ist. Dem-
gemil besteht auch kein AnlaB, dieses
Konzept heute nachtriglich abzuwer-
ten. Dal} es sich bei ihm keineswegs
um das Produkt einer ,, Traumfabrik™
handelt, daf} sich mit thm das Land kei-
neswegs ,.libernommen™ hat, ergibt

sich schon daraus, daB es bis heute er-
folgreich umgesetzt werden konnte,
obwohl Brandenburg den geringsten
Anteil unter allen Bundeslandern aus
seinem Haushalt fiir diec Wissenschaft
aufbringt, seine Aufwendungen pro
Kopf der Bevolkerung nur wenig mehr
als 50 Prozent des bundesweiten Durch-
schnitts betragen.

Nachdem sich die Hochschulen erwar-
tangsgemil - und teilweise weit {iber
die

Erwartungen hinaus - entwickelt haben,
kann es nur darum gehen, dab die vor-
handenen Voraussetzungen fiir ihre Zu-
kunftsfihigkeit erhalten bleiben, daB
sie nicht kurzfristig unter dem Druck
der Haushaltsentwicklung ruiniert wer-
den. Es geht darum, daf} der Vorsprung,
den die Hochschulen des Landes in den
zuriickliegenden Jahren gewonnen ha-
ben, nicht aufgegeben wird. Es geht
darum, daf} der Gewinn, den die auf-
strebenden Hochschulen fiir die Ent-
wicklung des Landes erwirtschaften,
nicht verspielt wird.

Worin besteht der Vorsprung der bran-
denburgischen Hochschulen? Er be-
steht,

um nur die wichtigsten Stichworte zn
nennen, in einer Fiille moderner Profi!-
bereiche, innovativer Forschungs-
schwerpunkte und attraktiver Studien-
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ginge. Er besteht in einem binnen we-
niger Jahre erreichten beachtlichen Lei-
stungsstand der wissenschaftlichen For-
schung, wie er sich etwa am Volumen
der eingeworbenen Drittmittel ablesen
T4Bt. Er besteht in einem Lehrangebot,
dessen Qualitiit eine stetig steigende
Zahl von Studierenden anzieht, er be-
steht in einem beweglichen System in-
terdisziplindrer Zusammenarbeit inner-
halb der Hochschulen, zwischen den
Hochschulen des Landes und zwischen
Hochschulen und sonstigen For-
schungseinnichtungen sowie vielfilti-
ger Kooperationen iiber die Landes-
grenzen hinweg, zumal in der Wissen-
schaftsregion Berlin-Brandenburg,
aber auch im nationalen und interna-
tionalen Raum.

Der Gewinn, der sich daraus fiir die
Entwicklung Brandenburgs ergibt, liegt
auf der Hand - auch wenn er von der
brandenburgischen Politik, oder doch
erheblichen Teilen derselben, nicht mit
der nétigen Deutlichkeit wahrgenom-
men wird. Am wichtigsten ist, daf die
Hochschulen die entscheidende Res-
source des Landes, das im iibrigen nur
iiber wenige natiirliche Hilfsgiiter ver-
fiigt, fordert und entfaltet: die Bega-
bung der jungen Generation. Durch die
Universitidten und Fachhochschulen
werden die kiinftigen Fach- und

Fiihrungskriifte gebildet und ausgebil-
det, sie werden an das Land gebunden
- in zunehmender Zahl auch von au-
fien in das Land gezogen - und stehen
ihm auf allen Feldern fiir den weiteren
Aufbau zur Verfiigung.

Namentlich die Wirtschaft, von deren
Gesundung und Wachstum die Gesun-
dung

und das Wachstum des Landes weitge-
hend abhidngen, ist auf einen solchen
qualifizierten Nachwuchs, aber auch
auf die Fort- und Weiterbildung der im
Berufsleben stehenden Generation an-
gewiesen. Sie benétigt, zumal was die
nur miithsam vorankommenden mittel-
stindischen Unternehmen angeht, dar-
iber hinaus die praxisorientierte For-
schung, den Technologietransfer der
Hochschulen.

Nicht zu unterschitzen ist auch im iib-
rigen der Attraktivitdtsgewinn, den die
Hochschulen fiir ihren jeweiligen
Standort bedeuten und der in vielen
Fillen den Ausschlag fiir die Ansied-
lung von Betrieben gibt. Dieser Effekt
ist gerade fiir die schwachen Regionen
bedeutsam und bestitigt, jedenfalls fiir
den in Rede stehenden Bereich, das
Konzept der ,,dezentralen Konzentrati-
on*, das die jungen Universitidten und
Fachhochschulen als iiber das Land
verteilte Motoren der Entwicklung be-
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greift. Dal} sie damit auch fiir den Ar-
beitsmarkt eine wesentliche Rolle spie-
len, ist offensichtlich - nicht allein in-
sofern sie selbst Arbeitsplitze in be-
triichtlicher Zahl sichern, sondern in-
dem sie durch ihre Lehre und For-
schung, durch ihre Absolventen und
wissenschaftlichen Erkenntnisse die
Schaffung von Arbeitspliitzen ermog-
lichen.

Es ist nicht anzunehmen, daf die
3Landesp0]itik - auch iber den

Kreis der Wissenschaftspolitik
hinaus - diese Zusammenhinge nicht
erkennt. Weniger sicher ist, ob sie in
der Not der schrumpfenden Haushalte
und der allseitigen Konkurrenz um die
unzureichenden Mittel die Konsequen-
zen zutreffend einschitzt, die sich aus
massiven Kiirzungen bei den Hochschu-
len fir die Wissenschaftsstruktur, aber
auch fiir die Wirtschaftsstruktur Bran-
denburgs ergeben. Anders ist es nicht
zu verstehen, daf} die in Kiirze zu be-
schlieBende Mittelfristige Finanzpla-
nung des Landes, jedenfalls nach den
bislang erkennbarenAbsichten, bis zum
Jahre 2001 kontinuierlich einschnei-
dende Absenkungen vorsieht und der -
ebenfalls bis 2001 reichende - Hoch-
schulentwicklungsplan, wiederum nach
dem gegenwirtigen Stand, Strukturen

und Personal weit unter das Maf her-
unterstreicht, das fiir die Fortsetzung
des Ausbaus oder auch nur die Auf-
rechterhaltung des vorhandenen Ange-
bots nétig ist.

So soll die Universitit Potsdam, die al-
lerdings auch im Verhiltnis der Gro-
Benordnungen extremn iiberproportional
belastet wird, mit - bis auf weiteres -
25 % der Hochschullehrer fast 50 %
der Studierenden des Landes betreu-
en. Eine angemessene Ausstattung der
Professuren - personell, sichlich, rium-
lich - ist vielfach auch in Schwerpunkt-
bereichen, auf Gebieten von unmittel-
barer Relevanz fiir die Wirtschaft, nicht
mehr gewihrleistet. Und

landesweit wird der Ausbau der Studi-
enplitze auf 20.000 bis zum Jahr 2001
Lgestreckt” - obwohl die Zahl der Stu-
dierenden dann 38.000 betragen und
in der Folgezeit, zu der die Planung
schweigt, bis gegen 50.000 ansteigen
wird. Dal} unter solchen Bedingungen
das gegenwirtige Leistungsniveaun
nicht auf Dauer aufrechterhalten wer-
den kann, muf nicht weiter begriindet
werden. Wenn die Uberlast steigt, die
Betreuungsrelation zwischen wissen-
schaftlichem Personal und Studieren-
den sich verschiechtert, dann sinkt die
Qualitiit der Ausbildung, wird die Ein-
haltung der Regelstudienzeiten gefihr-
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det, nehmen die Chancen der Absol-
venten auf dem Arbeitsmarkt ab. Wenn
die Mittel, die fiir die Forschung zur
Verfiigung stehen, immer weniger aus-
reichen, wenn notwendige Geriite nicht
angeschafft und ersetzt werden knnen,
dann gehen iiber kurz oder lang Quali-
tit und Eftfizienz der Forschung zunick,
verlieren die Hochschulen auch inso-
welt an Attraktivitit fiir exzellente Wis-
senschaftler und exzellente Studenten
- und erwiichst im Ergebnis dem Land
insgesamt, und nicht zuletzt seiner Wirt-
schaft, schwerer Schaden.

Kime man zu dem Schluli, daB
4die von der Landesregierung ins

Auge gefalbten Einschrinkungen
und Reduktionen unausweichlich sind,
so wire mit der Feststellung zu enden,
daB die Zukunft der Wissenschafts-
landschaft Brandenburgs dunkel er-
scheint, mit allen Auswirkungen, die
dies auch fiir die Wirtschaft des Lan-
des hitte. Es muf} aber bezweifelt wer-
den, daB derartige Zwangsliufigkeiten
bestehen.
Gewil} verfiigt Brandenburg nur iiber
hescheidene Mittel, gibt die Entwick-
lung der Staatsfinanzen Anlaf} zur Be-
sorgnis, ist eine Besserung nicht abzu-
sehen. Entsprechend muf iiberall kon-
sequent gespart werden, miissen auch

die Hochschulen ihren gemessenen
Antetl an den gemeinsamen Lasten tra-
gen - was sie bis heute loyal und soli-
darisch getan haben und zweifellos
auch in Zukunft tan werden. Dennoch
ist zu fragen, ob die Einschnitte, die
bet ithnen geplant sind, nicht zu tief ge-
hen, ob nicht die Nachteile, die sie, und
nicht nur sie, dabei auf lange Sicht er-
leiden, den kurzfristigen haushalts-
miBigen Vorteil iiberwiegen. Es ist auch
zu fragen, ob die Verteilung der Mittel
fiir investive und konsumtive Zwecke
sachgerecht, ob

nicht eine Verstirkung der Investitio-
nen - einschlieBlich derer fiir die Hoch-
schulen - erforderlich ist, damit auch
kiinftig noch die erforderlichen Aus-
gaben auf der konsumtiven Seite, etwa
im Sozialbereich, getitigt werden kon-
nen.

Es hat den Anschein, als ob andere Bun-
deslidnder die finanzpolitischen Ge-
wichte in diesem Sinne setzten. Das
gilt auch fiir die neuen Bundeslinder,
die sich durchweg in einer dhnlich be-
driingten Lage wie Brandenburg befin-
den. Selbst Mecklenburg-Vorpommern
mit seinem deutlich schwicheren Bud-
get unternimmt im Vergleich groBere
Anstrengungen fir seine Hochschulen,
ebenso Sachsen-Anhalt bel nahezu
gleichem Volumen - von Thiiringen und
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Sachsen ganz zu schweigen. Die Par-
allele zu Sachsen-Anhalt legt den Hin-
weis nahe, dall die SPD, die in Bran-
denburg mit absoluter parlamentari-
scher Mehrheit die Regierung stellt,
bundesweit mit groBem Nachdruck die
Verstidrkung der Mittel fiir Wissenschaft
und Forschung, fiir Aus- und Weiter-
bildung anmahnt. Es wire zu wiin-
schen, daB auch die brandenburgische
Landespolitik dem folgte. Daf ein der-
artiger Kurs moglich ist, zeigt der Blick
in andere Bundeslinder.

Was also mul geschehen, um die
52ukunftsf‘aihigkeit der brandenbug-

gischen Hochschullandschaft si-
cherzustellen - also auch sicherzustellen,
daf} die Hochschulen ihren Beitrag zum
Aufbau des Landes weiterhin zu leisten
vermégen'?
® Zunichst, das folgt aus den zuletzt
angestellten Erwagungen, bendtigen die
Hochschulen eine hinreichende und si-
chere finanzielle Basis. Das bedeutet,
daf} die fiir sie bestimmten Haushalts-
mittel nach und nach soweit angeho-
ben werden miissen, daB sie dem bun-
desweiten Durchschnittsanteil wenig-
stens in Grenzen angeniihert werden.
Dazu ist zweifellos ein schwieriger Pro-
zeB des Umdenkens nétig, und vermut-
lich wird ein selches Umsteuern auch

nur in kleinen Schritten gelingen kon-
nen. Es muB aber durchgesetzt werden
- nicht im isolierten Interesse der Hoch-
schulen, sondern im Interesse des Lan-
des. Auf keinen Fall diirfen natiirlich
die Mittel weiter gemindert werden.

® Was die Hochschulentwicklungs-
planung anbetrifft, die Fortschreibung
der Strukturen der Hochschulland-
schaft, so ist es zwar selbstverstind-
lich, daB sie immer wieder in regelmii-
Bigen Absténden iiberpriift und néti-
genfalls korrigiert werden. Es ist auch
selbstverstindlich, daf} dabei der Rah-
men der finanziellen Moglichkeiten
cingehalten werden muB. Aber es darf
nicht sein, entwertet die bislang geti-
tigten Investitionen und gefihrdet die
Leistungsfihigkeit der Hochschulen,
wenn man sie im Zuge eines rigiden
Sparprogramms zur Mangvriermasse
der Finanzpolitik degradiert. Wie eng
man auch die Strukturen wiihrend der
Konsolidierungsphase anlegen mag, so
mufB doch Einvernehmen dariiber be-
stehen, daB dies Vorkehrungen fiir eine
schwierige Durchgangsphase sind. Das
bedeutet, dafl auch in dieser Phase kei-
ne Qualitdtseinbufien fiir Forschung und
Lehre, fiir Bildung, Ausbildung und
Weiterbildung in Kauf genommen wer-
den diirfen. Das bedeutet, daB man,
wenn sich die Lage wieder zum Bes-
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seren wendet, konsequent zum Ausbau
auf der Grundlage der gemeinsam ent-
wickelten Konzepte zuriickkehrt. Das
bedeutet schlieBlich, daB in der Zwi-
schenzeit, wihrend der Phase der
Haushaltskonsolidierung, keine Maf3-
nahmen getroffen werden diirfen, die
dem kiinftigen weiteren Ausbau gemaiB
Konzept zuwiderlaufen.

@ Fine dritte Voraussetzung ist nicht
weniger wichtig: Wenn der Staat will,
daB die Hochschulen mit knappen Mit-
teln und engen Strukturen die kommen-
den Jahren durchstehen und dabei lei-
stungsfihig bleiben, so mubf er sie als
verantwortliche Partner behandeln und
ihnen die Gelegenheit geben, ihre An-
gelegenheiten kraft ihrer Sachkunde
und Sachnihe eigenverantwortlich zn
gestalten. Es ist daher ein Schritt in die
richtige Richtung, wenn der
Wissenschaftsminister zusichert, dafl
den Hochschulen die strukturelle Aus-
fiillung des quantitativen Rahmens, den
ihnen die
Hochschulentwicklungsplanung zicht,
chne Vorbehalt iiberlassen bleiben soll.
Es ist ein Schritt in die richtige Rich-
tung, wenn im Wissenschaftsministe-
rium zunebmend ernstlich iiber die
Deregulierung des Hochschulrechts,
liber die Stirkung der Autonomie - im
Hinblick auf strukturelle Entscheidun-

gen wie beziiglich der Personalgewalt
- sowie iiber die Flexibilisierung und
Globalisierung der Haushalte nachge-
dacht wird. Entscheidend aber wird
sein, daBl diese Uberlegungen auch
konsequent und ohne Angstlichkeit
umgesetzt werden - dafl etwa bei der
Globalisierung die Stellenpline nicht
ausgenommen werden, dafl bei der
Neuordnung des Hochschulrechts nicht
sogleich wieder eine einheitliche Lo-
sung verordnet wird. Viel besser wiire
es, den Hochschulen im Rahmen einer
weitgespannten Experimentierklausel -
wie dies in Berlin geschieht - fiir eine
bestimmte Zeitspanne die Moglichkeit
einzurdumen, je eigene Wege zu ent-
wickeln und eigene Modelle zu erpro-
ben. Je mehr Spielriume man ihnen er-
offnet, desto besser werden sie in der
Lage sein, thre Energien zu mobilisie-
ren, ihre Leistungen weiter zu steigern
und ihre Profile zu schirfen. Zu einer
partnerschaftlichen Bewiltigung der
Probleme gehort im Gibrigen auch, daf
Staat und Hochschulen miteinander of-
fen, vertrauensvoll und aufrichtig ver-
fahren. Das heifit nicht nur, daB man
die Losungen wirklich gemeinsam ent-
wickelt, auch hinreichend Zeit fiir Ex-
drterungen und Stellungnahmen 1463¢.
Das heilit auch, daB man die Sachver-
halte, um die es geht, riickhaltlos an-
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spricht, die Schwierigkeiten freimiitig
benennt. Es fiihrt nicht weiter, wenn
man ¢in exzellentes Hochschulkonzept,
well seine Fortfiihrung miihsam wird,
nachtriiglich als unrealistisch abwertet.
Es fiihrt nicht weiter, wenn man finanz-
bedingte Restriktionen in den Struktu-
ren als Fortsetzung des Hochschulaus-
baus und Profilschéirfung deklariert. Es
belastet das Verhilinis, wenn man ver-
sucht, die Bemiihungen um die Aus-
stattung der Hochschulen und die Ar-
beitsmarktpolitik gegeneinander auszu-
spielen - obwohl funktionsfihige
Hochschulen einen wesentlichen Bei-
trag zur Stabilisierung der Wirtschaft
und des Arbeitsmarktes leisten.

Versucht man, aus alledem ein
6Resiimee zu ziehen, so lautet es:
Die brandenburgischen Hoch-
schulen sind zukunfisfiihig; die Aufga-

be besteht darin, sie zukunftsfihig zu

n

erhalten. Voraussetzung dafiir ist, daf
ihnen eine zuléingliche finanziclle Aus-
stattung zugebilligt und in Ansehung
ihrer fiir die kommenden Jahre Pla-
nungssicherheit gewihrleistet wird.
Voraussetzung ist ferner, daB3, auch
wenn ihre Strukturen auf Zeit einge-
engt werden, ihre Leistungsfihigkeit
nicht beschidigt und die Perspektive
des weiteren Ausbaus nicht in Frage
gestellt wird. Voraussetzung ist schlief-
lich, daB man ihnen einen méglichst
weitgespannten Rahmen eigenverant-
wortlicher Wahrnehmung ihrer Ange-
legenheiten einrdumt und auf dieser
Grundlage zu neuen partnerschaftlichen
Formen der Problembewiltigung zwi-
schen Staat und Hochschulen findet.
Gelingt es, diese Voraussetzungen zu
verwirklichen, dann werden nicht nur
die brandenburgischen Hochschulen
die Zukunft gewinnen, sie werden auch
entscheidend dazu beitragen, daf Bran-
denburg selbst die Zukunft gewinnt.
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seren wendet, konsequent zum Ausbau
auf der Grundlage der gemeinsam ent-
wickelten Konzepte zuriickkehrt. Das
bedeutet schlieBlich, daB in der Zwi-
schenzeit, wihrend der Phase der
Haushaltskonsolidierung, keine Maf3-
nahmen getroffen werden diirfen, die
dem kiinftigen weiteren Ausbau gemaiB
Konzept zuwiderlaufen.

@ Fine dritte Voraussetzung ist nicht
weniger wichtig: Wenn der Staat will,
daB die Hochschulen mit knappen Mit-
teln und engen Strukturen die kommen-
den Jahren durchstehen und dabei lei-
stungsfihig bleiben, so mubf er sie als
verantwortliche Partner behandeln und
ihnen die Gelegenheit geben, ihre An-
gelegenheiten kraft ihrer Sachkunde
und Sachnihe eigenverantwortlich zn
gestalten. Es ist daher ein Schritt in die
richtige Richtung, wenn der
Wissenschaftsminister zusichert, dafl
den Hochschulen die strukturelle Aus-
fiillung des quantitativen Rahmens, den
ihnen die
Hochschulentwicklungsplanung zicht,
chne Vorbehalt iiberlassen bleiben soll.
Es ist ein Schritt in die richtige Rich-
tung, wenn im Wissenschaftsministe-
rium zunebmend ernstlich iiber die
Deregulierung des Hochschulrechts,
liber die Stirkung der Autonomie - im
Hinblick auf strukturelle Entscheidun-

gen wie beziiglich der Personalgewalt
- sowie iiber die Flexibilisierung und
Globalisierung der Haushalte nachge-
dacht wird. Entscheidend aber wird
sein, daBl diese Uberlegungen auch
konsequent und ohne Angstlichkeit
umgesetzt werden - dafl etwa bei der
Globalisierung die Stellenpline nicht
ausgenommen werden, dafl bei der
Neuordnung des Hochschulrechts nicht
sogleich wieder eine einheitliche Lo-
sung verordnet wird. Viel besser wiire
es, den Hochschulen im Rahmen einer
weitgespannten Experimentierklausel -
wie dies in Berlin geschieht - fiir eine
bestimmte Zeitspanne die Moglichkeit
einzurdumen, je eigene Wege zu ent-
wickeln und eigene Modelle zu erpro-
ben. Je mehr Spielriume man ihnen er-
offnet, desto besser werden sie in der
Lage sein, thre Energien zu mobilisie-
ren, ihre Leistungen weiter zu steigern
und ihre Profile zu schirfen. Zu einer
partnerschaftlichen Bewiltigung der
Probleme gehort im Gibrigen auch, daf
Staat und Hochschulen miteinander of-
fen, vertrauensvoll und aufrichtig ver-
fahren. Das heifit nicht nur, daB man
die Losungen wirklich gemeinsam ent-
wickelt, auch hinreichend Zeit fiir Ex-
drterungen und Stellungnahmen 1463¢.
Das heilit auch, daB man die Sachver-
halte, um die es geht, riickhaltlos an-
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unter den gegebenen Bedingungen |

konkret auf- und weiterzubauen. Am
Beispiel der FH Brandenburg machie
ich in Thesenform einige hochschul-
interne und -externe Voraussetzungen
dafiir nennen.

Die Hochschule braucht eine
zukunfisorientierte Struktur

In der Stadt Brandenburg als traditio-
nellem Industriestandort wurde die
Fachhochschule im Jahre 1992 zu-
nichst mit ausschlieBlich klassisch zu-
geschnittenen ingenieur- und wirt-
schaftswissenschaftlichen Fichern ge-
griindet. Das IFacherspektrum umfalite
die Studienginge Maschinenbau, Elek-
trotechnik, Technische Physik und In-
formatik 1m Fachbereich Technik so-
wie Betriebswirtschaftslehre und Wirt-
schaftsinformatik im Fachbereich Wirt-
schaft.

Die Griindungskommission der FH
Brandenburg hat jedoch mit einem bei-
spielhaften integrativen Hochschul-
konzept die entscheidende Grundlage
fiir eine Modernisierung des Studien-
angebots gelegt. Als grofier Vorteil hat
sich die Tatsache erwiesen, daf insge-
samt nur zwei Fachbereiche eingerich-

tet worden sind: Im Fachbereich Tech-
nik sind alle Studiengiinge der Tech-
nik und der Informatik zusammenge-
taBtund im Fachbereich Wirtschaft die
wirtschaftswissenschaftlichen Studien-
giange. Beide Fachbereiche praktizie-
ren eine enge Zusammenarbeit in For-
schung, Lehre und Studium. Ab WS
1997/98 bieten sie z.B. den internatio-
nal ausgerichteten Aufbanstudiengang
Technologie- und Innovationsmanage-
ment gemeinsam an.

Kleinteiliges Denken ist in der Wissen-
schaftsorganisation offiziell zwar ous,
hilt sich aber noch hartnidckig in den
Képfen einzelner Wissenschaftler.
Integrative Konzepte, wie sie an mo-
dernen Hochschulen umgesetzt werden,
stellen eine grundlegende Vorausset-
zung dar fiir tatsdchliche Interdis-
ziplinaritit und Flexibilitdt in der effi-
zienten Verwendung von Ressourcen.

Uber Willensbildungs-, Verantwortlich-
keits- und Leitungsstrukturen wiire an
dieser Stelle noch viel zu sagen, die
geltenden Grundlagen des BBHG be-
schreiben den status quo. Dal dieser
verindert werden mulB, dariiber sind
sich fast alle einig. Eine weitere Aus-
gabe dieser Zeitung sollte sich diesem
Thema widmen.
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Die Hochschule broucht
berufsfeldorientierte Bildungskonzepte

Die Fachhochschule Brandenburg hat
sich als eine in der Region verankerte
anwendungsorientierte wissenschafth-
che Einrichtung mit einer Vielzahl von
Verbindungen zur kommunalen und
regionalen Wirtschaft, der 6ffentlichen
Verwaltung und der Kultur etablieren
konnen. Dies dokumentiert sich u. a.
in einer stindig wachsenden Zahl von
Kooperationsprojekten, die die Hoch-
schule mit Partnern in Stadt und Regi-
on durchfiihrt.

Besondere Anerkennung findet bei re-
gicnalen und iiberregionalen Partnern
das integrierte ingenieurwissenschaft-
liche Studium mit einem gemeinsamen
Grundstudium, das die FH Branden-
burg als erste und einzige Hochschule
im Lande in Abstimmung mit Ingeni-
eurverbinden und Unternehmen kon-
zipiert hat und seit dem Winterseme-
ster 1996/97 anbietet. Sobald das noch
im Bau befindliche Laborgebiude, das
mit einem Investitionsvolumen von
23,5 Mic DM eine Nutzfliche von
4.355 m? umfaBt, fiir Lehre und For-
schung zur Verfiigung steht, wird die
Fachhochschule Brandenburg sowohl
der materiell am besten ausgestattete

als auch der konzeptionell modernste
ingenieurwissenschaftliche Standort
mit den Disziplinen Maschinenbau,
Elektrotechnik und Physikalische In-
genieurwissenschaften im Land Bran-
denburg sein.

Die Hochschule muB regional verankert
sein

Die Verbundenheit zu regionalen Part-
nern aus Wirtschaft, Industrie, Hand-
werk, Wissenschafts- und Bildungs-

; Institutionen sowie Verwaltung sind die

Voraussetzung dafir, dall die Hoch-
schulen trotz der politischen Unwig-
barkeiten sich weiter entwickeln kén-
nen. Auch dazu méchte ich einige Bei-
spiele aus der Entwicklung der Fach-
hochschule Brandenburg nennen.

Wie tragfihig die Verbindung unserer
Hochschule mit der Region ist, zeigt
sich auch darin, daB die Kooperations-
partner der FHB mit Sachspenden in
Hohe von 2,3 Mio DM dazu beigetra-
gen haben, dafl Lehre und Forschung
an der Fachhochschule Brandenburg
mit modernen Technologien erfolgen
kann.

Diese Relation beruht auf Gegenseitig-
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keit. So bietet die Fachhochschule
Brandenburg schon seit Jahren ver-
schiedene Veranstaltungen der Weiter-
bildung fiir die Region an. Dazu zih-
len die Aktivititen der Studienginge
Betriebswirtschaftslehre und Wirt-
schaftsinformatik auf den Gebieten der
betriebswirtschaftlichen Grundlagen-
vermittlung fiir Existenzgriinder, Semi-
nare in Marketing, Steuern, Recht und
Controlling sowie in den Bereichen des
Wissenserwerbs durch Multimedia
ebenso wie die regelmiBig stattfinden-
den Vortragsreihen in den wissenschaft-
lichen Disziplinen der Hochschule fiir
die Brandenburger Bevolkerung.

Besonders intensiv ist das Engagement
der Fachhochschule bei der regelmii-
Bigen Weiterbildung von Lehrern der
Schulen der Region. So wurde die Wei-
terbildung von Informatiklehrern durch
das Bildungsministerium als offizietle
Bildungsmafinahme des Landes Bran-
denburg anerkannt. Weiterhin wird im
TunifJuli 1997 eine bundesweite Wei-
terbildung von Physiklehrern durchge-
fiihrt. Neben Einzelveranstaltungen fiir
Physiklehrer der Region werden ab
Herbst 1997 regelmiiBige Weiterbildun-
genin der Region stattfinden. Die Ein-
bindung von Hochschullehrern in die
Projekttage der Brandenburger Schu-

len ist inzwischen sozusagen Tradition
geworden und zihlt ebenfalls zu dem
umfangreichen Angebot der Hochschu-
le.

Die Hochschule muf} Forschung und
Lehre im Verbund betreiben

Gerade die praxisorientierten Fach-
hochschulen sind durch ihre besonde-
re Aufgabenstellung in der Forschung
beste Beispiele fiir die Verbindung von
Forschung und Lehre. Forschendes
Lernen gehort in allen Hochschulen
zum didaktischen Konzept. In Bran-
denburg an der Havel finden sich die
Belege dafiir nicht nur in den zahlrei-
chen Projekten in den Wirtschaftswis-
senschaften, den Auftrigen fiir ange-
wandte Forschung und Entwicklung
aus Firmen und Verbinden fir die tech-
nischen Disziplinen, sondern auch und
gerade im Bereich Informatik, der sich
als profilbildender Wissenschaftsbe-
reich der Hochschule durch eigene
Neuentwicklungen und durch die Be-
teiligung an Landesprojekten auszeich-
net. Dafb dieses Konzept keineswegs auf
das ,,spiitere Studium® beschrankt sein
mufl und darf, zeigt insbesondere die
Begeisterung, mit der die Studierenden
der Digitalen Medien sich bereits im
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ersten Semester an Praxisprojckten be-
teiligen. So wird beispielsweise die re-
daktionelle Arbeit des Stadtfernsehens
in Brandenburg nahezu ausschlieBlich
von Studierenden der Digitalen Medi-
en an unserer Hochschule abgedeckt.

Die Hochschule muB} international
integriert sein

Daf} es zu Zeiten der Globalisierung
von Kulren und Mirkten geradezu
selbstverstindlich ist, Lehre, Studium
und Forschung mindestens auf euro-
piischer Ebene im Zusammenspiel der
internationalen Gemeinschaft der Wis-
senschaften zu betreiben, braucht nicht
ausdriicklich hervorgehoben zu wer-
den. Auch den jungen Hochschulen des
I.andes Brandenburg ist es bereits jetzt
gelungen, sich auch auf diesem Spiel-
feld zu bewihren. So war es beispiels-
weise kein Lippenbekenntnis, dafl un-
sere Hochschule ihren 5. Geburtstag
unter das Motto ,,Die Fachhochschule
Brandenburg - eine moderne Hochschu-
le in Europa™ gestellt hat. Skeptikern
erschien dies ein Wagnis zu sein ange-
sichts der gerade abgelegten Kinder-
schuhe. Dennoch: Die sehr gute Reso-
nanz bei den Partnerhochschulen auf
Einladung der FHB an den Jubilaums-

feierlichkeiten teilzunehmen, hat sich
spitestens bei der mit internationalen
Referenten besetzten AbschluBBveran-
staltung als voller Erfolg erwiesen und
auch die letzten kritischen Stimmen
verstummen lassen.

Die Hochschule braucht die
Unterstitzung der Birgerinnen

In einer frither hochschulfernen Regi-
on Hochschulen aufzubauen, ist keine
reine Angelegenheit von Baufachleu-
ten, Stadteplanern und Hochschulleu-
ten. Auch eine Hochschule in den Mau-
ern einer Stadt aufzubauen, bedeutet
viel mehr. Das Denken und vor allem
das Handeln der Biirger muf die Exi-
stenz der Hochschule so selbstverstind-
lich beriicksichtigen, wie dies auch bei
den grofien, arbeitgebenden Firmen, bei
der Gestaltung des Bahnhofes oder bei
den jihrlichen Stadtfesten geschieht. In
Brandenburg an der Havel ist die Inte-
gration der Hochschule sehr gut gelun-
gen. Die Gesellschaft der Freunde der
Fachhochschule Brandenburg ist ein
Nukleus fiir diese Entwicklung in un-
serer Stadt, die letztendlich zu Ent-
scheidungen der Stadtpolitiker, vom
Oberbiirgermeister iiber die Stadtver-
ordneten bis in die Amter der Kom-
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mune fithren, die die Interessen der
Hochschule deutlich als die Interessen
der Stadt widerspiegeln. Nur eine
Hochschule im Herzen der BiirgerIn-
nen ist eine Hochschule in der Stadt.

ie Hochschule braucht die weitsichtige
Unterstitzung des Landes

Vor dem Hintergrund der ungiinstigen
Haushaltsentwicklung im Land Bran-
denburg wird sich die Brandenburgi-
sche Hochschulpolitik durch die Rea-
lisierung der im Hochschulentwick-
lungsplan (HSEP) dargelegten hoch-
schulpolitischen Visionen bei der wei-
teren Entwicklung der Hochschulen im
Land Brandenburg zu bewiihren haben.
Dies wird in ganz entscheidendem
Mafe davon abhiingen, daf} es einen
neuen politischen Konsens in der
Hochschulpolitik gibt. Vor allem muB
es der Landesregierung gelingen, die-
sen Kensens in engem Einvernehmen
mit den Hochschulen des Landes her-
zustellen. Gerade im Hinblick auf die

27

Tatsache, daB3 die Hochschulen in ih-
ren Griindungs- und Aufbaujahren mit
viel Erfolg ein je individuelles, unver-
wechselbares Profil entwickelt haben,
bedeuten die im Zahlenwerk des HSEP-
Entwurfes festgelegten Entwicklungs-
linien das *Aus’ fiir dic bisherige Ent-
wicklung. AuBlerdem stellen die per-
sonellen, sidchlichen und inhaltlichen
Festlegungen einen erheblichen Eingriff
in die Autonomie der einzelnen Hoch-
schulen dar, die andererseits mit der
Umsetzung dieses Hochschulentwick-
lungsplanes und der vorgesehenen No-
velle des Brandenburgischen Hoch-
schulgesetzes ausdriicklich gestirkt
werden soll.

Die Hochschulen brauchen einen gua-
litativ und quantitativ kohirenten Hoch-
schulentwicklungsplan, der das Erreich-
te bewahrt, das bis zum Jahre 2001 Er-
reichbare formuliert und finanziell si-
chert sowie die weitere Entwicklung
tiber 2001 hinaus offenhiit.



THEMA

PROFILNEUROSE.
HOCHSCHULENTWICKLUNGSPLAN
UND PRAXIS

von Nils-Eyk Zimmermann,
Referent fir Hochschulpolitik des Studierendenrates der Universitét Potsdam

Den Studierenden der Universitit Pots-
dam, die in den letzten Wochen mehr-
mals Gelegenheit dazu hatten, sich mit
Reprisentanten der Landesregierung tiber
deren Wissenschaftskonzeption zu infor-
mieren, bleiben vor allem zwei Aussa-
gen in Ennnerung. Der erste Satz lautet:
,»Wir haben die héchsten Ausgaben fiir
Wissenschaft pro Student.” Der zweite:
,Der Wissenschafisbereich ist unter-
finanziert, lassen sie uns gemeinsam
kidmpfen.” Goldene Worte aus dem
Mund des Wissenschaftsministers Stef-
fen Reiche; sie gilt es auf ihren Aussage-

gehalt hinsichtlich der Beschreibung des
Zustandes brandenburgischer Forschung
und Lehre zu untersuchen: Satz Num-
mer 1 suggeriert eine respektable Auf-
bauleistung, Nummer zwet formuliert
eine in die Zukunft gerichtete Ziel-
festlegung. Ein Hochschulentwicklungs-
plan muss sich an dieser ministerialen
Selbsteinschitzung ebenso messen las-
sen wie an der (vom Minister zu verant-

! wortenen) Realitit. Dariiberhinaus gilt es,

die von der Landesregierung vorgeschla-
gene Konzeption mhalthich einer kon-
struktiven Kritik zu unterziehen,

L~



PROFILNEUROSE. HOCHSCHULENTWICKLUNGSPLAN UND PRAXIS

Nils-Eyk Zimmermann

Die Realitét im Spiegel
instrumentalisierier Zahlen

Um den Aufbauwillen der Landesre-
gierung zu belegen, wird stets die Sum-
me der Ausgaben des Landes pro Stu-
dent von seiten des Ministeriums fiir
Wissenschaft, Forschung und Kultur
ins Spiel gebracht. Diese Zahl dient als
Vorwand, die Kiirzungspolitik des Lan-
des argumentativ zu untermauern nach
dem Schema: Wir haben mehr gelei-
stet als andere, nun ist die Grenze der
Belastbarkeit erreicht.

Was sagl diese statistische Grifie nun
aus? Erstens, dass in Brandenburg im
Verhiltnis zu den getitigten Ausgaben
zu wenige Studierende das bereits vor-
handene Hochschulangebot annehmen
(konnen). Tatséichlich wird mit dem nun
vorgelegten Entwicklungsplanentwurf
die Bedarfs-Angebots-Liicke zemen-
tiert. Eine signifikante Anderung die-
ses Zahlenwertes, die ja von der Lan-
desregierung gewiinscht wird, wiirde
nur auf Kosten der bewussten Unter-
versorgung stattfinden.

Denn zweitens gibt die Korrellation
Ausgaben/Studierende den Hinweis,
dass hohe Anfangsinvestitionen insbe-
sondere bei der Schaffung von Fli-
chenstudienplitzen getitigt werden
miissen, bevor die brandenburgischen
Hochschulen logistisch in der Lage

sind, die Landeskinder mit Studienplit-
zen zu versorgen: Mit Uberlasten von
180 % in diesem Bereich (Uni Pots-
dam) ist es unverantwortbar, die Stu-
dierendenzahlen zu erhdhen, seien die
Betrenungskorrelationen ( Anzahl Leh-
rende/Anzahl Lernende) auch formal
traumbhaft niedrig.

Aus dem hier gesagten wird offensicht-
lich, dass die vom MWFK eingefiihr-
ten RechengréfBen eher verschieiern als
erkldren. Wollte man tatsdchlich den
Stellenwert der Wissenschaft in der
brandenburgischen Landespolitik mes-
sen, wiire ein Vergleich der Bundes-
linder anhand der Ausgaben fiir Wis-
senschaft und Forschung bezogen auf
die Gesamteinwohnerzahl sinnvell: Je
mehr Prioritit Wissenschaft und For-
schung genieBen, desto hoher miilite
diese Messgrofie sein: Im Vergleich der
neuen Bundesldnder zeigt sich nun ein
ganz anderes Bild, nimlich Branden-
burg mit 129 DM auf dem letzten Platz,
auf dem vorletzten Sachsen-Anhalt
(193), Spitzenreiter ist Sachsen (263).
Beriicksichtigt man bei dieser Statistik
noch die Ausgaben fiir medizinische
Einrichtungen (um die sich Branden-
burg mit Verweis auf das Berliner An-
gebot herumgewunden hat) vergréfert
sich die Kluft zwischen der Mark und

' dem Rest der Fiinf Neuen Linder. Der
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Verdacht liegt folglich nahe, dass die
brandenburgischen Hochschulen in der
unangenehmen Position sind, einer

objektiv wissenschaftsfeindlichen Lan-
desregierung gegeniiberzustehen.

Busgaben der offentlichen Houshalte fur Bildung und Wissenschati im Vergleich*

inkl med. ohime maed.
Einrichtungen Einrichlungen

Berlin 1.188 Sy

Mecklenburg-Yorpommern 503 1948

Sachsen 500 263

Sachsen-Anhalt 4k 193

Thikringen 421 224

Brandenburg 129 129

MNeoe Liinder (ohne Berlin) - 408 202

* Ausgaben/Kopf in DM: Quelle: Stat, Bundesamt, 1996

Der HEP und die Realitat bewusster

Unterfinanzierung: Fair-Zicht,
In dieser Realitiit bewusster Unter-
finanzierung bemiiht sich Wissenschafts-
minister Steffen Reiche, unter der Uber-
schrift ,,Den Hochschulbau fortsetzen -
weiter Profil gewinnen™ Entwicklungs-
planungen in die Diskussion zu stellen,
allerdings eher im Bereich der plakati-
ven bezichungsweise symbolischen Po-
litik. Die exekutive Sprachregelung heif3t
konsequenterweise nicht * Abschied von

den Ausbaupkinen’ sondern ,zeitliche
Streckung™. Zur Zahlen- gesellt sich die
Sprachverirming,

Studienplatze

Was sind nun die inhaitlichen Leitideen
der auf den Zeitraum bis 2001 beschriink-
ten Planungen, die, so der Minister, ,,im
Dialog mit den Stadierenden® erértert
werden sollen. Die Antwort: Fair-Zicht.
Statt 34.000 flichenbezogenen Studien-
plitzen im Jahr 2001 nur 19.992. Kon-
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kret auf die Universitit Potsdam bezo-
gen heifit das: Statt 11.000 bendtigter nur
5.830 geplante Studienplitze. Gleichzei-
tig wiichst die Studierendenzahl im Land
Brandenburg auf 39.106 Personen an.
Das ergibt unter dem Strich eine bewusst
in Kauf genommene Uberbelastung von
100 Prozent landesweit. Im Jahr 2007
wird die Studierendenzahl auf iiber
50.000 angestiegen sein.

Obwohl auf diesen Tatbestand ,.seitens
der Landesregierung die Bereitstellung
der Studienplatze ausgerichtet” sei, sei
die Frage erlaubt, wie diese Bereitstel-
lung aussehen wird— méglicherweise in
Gestalt einer Bildungsoffensive der Lan-
desregierung in den Jahren nach 20017

Personalbezogene Studienpldize

Das zentrale Argument der Landesregie-
rung, weshalb Brandenburgs Hochschu-
len attraktiv seien, ist die geringe Anzahl
von Studierenden pro Lehrenden (Betreu-
ungskorrellation). Im Widerspruch dazu
soll mit der Angleichung dieses Wertes
an westdeutsche Verhiltnisse, also durch
eine Verschlechterung, der zunehmende
Bedarf an Studienplitzen bedient wer-
den. So wird auf quasi-dialektische Wei-
se der Widerspruch zwischen Personal-
abbau (auf den im Nachfolgenden noch
genauer eingegangen werden soll) und
Stmdienplatzschaffung gelést werden. Die

Ideologie heifit: Personalbezogene Stu-
dienplitze.

Um diese Grifie plausibel zu machen,
ein Beispiel: An der Universitit Potsdam
werden 1m Jahr 2001 5.830 Studienplat-
ze zur Verfligung stehen, auf denen sich
11.000 Studierende driingeln. Gleichzei-
tig reicht nach Ansicht des MWFK die
Anzahl des wissenschaftlichen Personals
(Ist-Bestand) aus, um 10,786 Studieren-
de zu betreuen. Mit der Umsetzung des
Hochschulentwicklungsplanes sollen die
11.000 Stdierenden sogar nur von Per-
sonalkapazititen, die in der Lage sind,
8.30! Studierende zu versorgen {Soll-Be-
stand), betreut werden.

Das zentrale Problem einer solchen Rech-
nung ist die Nichtbeachtung der Notwen-
digkeit von bereitzustellenden Flichen,
sowie die ungeniigende Differenzierung
der Personalstellen. So wurden der Uni-
versitit Potsdam 65 Personalstellen in den
Haushalt gedriickt, ,.die nicht in ihre
Binnenstruktur* passen, vulgo: eigentlich

| gar nicht verwendet werden konnen. Die

Nicht-Kiindigung war eine politische Ent-
scheidung der Landesregierang, die Um-
versitit muss doppelt biien: Zum einen,
wetl sie diese aus threm Haushalt finan-
zieren muss, ohne sie sinnvoll einsetzen
Zu konnen, zum andern, weil s1e nun als
das Negativbeispiel opulenter Personal-
planung an den manikiirten Hinden ei-

3
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nes diskursbereiten Ministers durch die
Arena getrieben wird. Die im Prinzip
iiberfliissigen Stellen werden bleiben, die
unentbehrlichen hingegen nicht besetzt.

Inhaltliche Umsetzungsstrategien:
Profilierung

Der Hochschulentwicklungsplan ist im
Grunde genommen nichts anderes als eine
Planung des Bildungsabbaus. Seine ei-
gentliche Aufgabe hingegen wire es, die
Leitlinien der Wissenschaftspolitik zu de-
finieren: Die Akzentuierung des heimi-
schen Angebots, die Unterstiitzung inno-
vativer Forschung und Lehre durch das
Land, die Schaffung von Voraussetzun-
gen zur Losung der Zukunftsfragen.
Mag eine solche idealtypische Formu-
lierung von politischen Zielvorstellungen
schon seit der Verkiindung des Bildungs-
notstandes vor iiber zwanzig Jahren in
die Sphiire der Utopie geriickt sein, so
ist diese inhaltliche Profilierung der
Hochschulentwicklungsplanung meines
Erachtens notiger denn je.

Stattdessen: Finanzkeunle, Uberbiirokra-
tisierung durch die Ministerialverwaltung
und die Suche nach Instrumentarien, die
Kiirzungen durchsetzen sollen. Wenn
sich die Hochschulen profilieren sollen,
heifSt das nicht, Schwerpunktbereiche ab-
zubauen, sondem ,,Parallelangebote™ ab-
zabauen. Statt des sinnvollen Einsatzes

von Evaluationsinstrumentarien (Erfas-
sung und Bewertung von Prozessen,
Strukturen und Inhalten von Forschung
und Lehre) zur qualitativen bediirfnis-
orientierten Verbesserung der Ausbil-
dung, konstatiert man das begehrliche
Schielen auf Einsparméglichkeiten. An-
statt die Chancen von Geschlechterde-
mokratie zu erkennen, handelt man den
Punkt Frauenférderung eher formal ab.
Man muss nicht Skeptiker sein, um ab-
sehen zu kénnen, dass mit der sogenann-
ten , ,outputorientierten Ressourcensteue-
rung" sich weniger am wissenschaftlich-
didaktischen Ertrag als an einer globalen
Kiirzung des Budgets orientiert wird. Bil-
dung wird ein Gut, das sich jeder gesell-
schaftlichen Verantwortung entzicht, so-
fern es seine Kosten wieder einspielt
(Beispiel: Biotechnologie und der Ver-
weis auf den Standort Deutschland). Tut
Bildung das nicht oder ist der produzier-
te Gewinn nicht sofort nachweisbar, wird
sie zur Belastung. '

. Der Diskurs als Grundlage guter, kriti-

scher Wissenschaft tritt chnehin in den
Hintergrund. In den die Hochschulent-
wicklungsplanung ergiinzenden Visionen
des MWFK zum Hochschulrahmen-
gesetz. wird deutlich, dass Mitbestim-
mung und transparente Entscheidungs-
strukturen als iiberfliissig angesehen wer-
den. Die wesentlichen Beschliisse der



PROFILNEUROSE. HOCHSCHULENTWICKLUNGSPLAN UND PRAXIS
Nils-Eyk Zimmermann

Hochschule werden danach auf ein den
akademischen Statusgruppen (Professo-
ren, Studierenden, Mittelbau} entzogenes
Gremium, dhnlich dem Vorstand eines
Unternehmens delegiert, das wohl in der
Lage ist, flexibel auf weitere Sparvor-
schliige einzugehen, jedoch zwangsliu-
fig an der Formulierung gesellschaftlich
relevanter Fragestellungen scheitern wird.

Zukunfistihigkeit einer struktur-
schwachen Region

Riitselraten ist angebracht, wenn man her-
ausfinden will, welche Priorititen die
SPD-Regierung in Brandenburg setzen
will. Wenn sie die Férderung von Bil-
dung und Wissenschaft als eine Zukunft-
saufgabe definiert, gleichzeitig aber nicht
bereit ist, sie nur mit den im Linder-
vergleich fiblichen Mitteln auszustatten,
agiert sie unglaubwiirdig. Wer glaubt, er
konne die Hochschulen schlachten, noch
bevor er sie liberhaupt aufgebaut hat,
kann offensichtlich kein guter Metzger,

Jjedoch Wissenschaftspolitiker werden.
Die Stmdierenden sind die Leidtragenden.
Auf der einen Seite eingefahrene Univer-
sitéitsstrukturen und bequeme Lebenszeit-
ProfessorInnen, auf der anderen Seite die
politische Ebene, der es nicht um Quali-
titsverbesserung von Forschung und Leh-
re geht, da diese nicht investiv genug zu
sein scheint. Studierende werden zur Be-
lastung, die Zngangsvoraussetzungen zu
den Hochschulen werden erschwert, von
den verschlechterten Artbeitsbedingun-
gen ganz zu schweigen.

Erst wenn die Chance, die in der Wis-
senschaft liegt — zumal in einem struk-
turschwachen Land wie diesem— erkannt
wird, wenn Hochschulen angemessen
ausgestattet werden, ist eine qualitative
Verbesserung von Forschung und Lehre
zu erwarten. diese Verbesserung triige ei-
nen guten Teil dazu bei, Arbeitsplitze zu
sichern, qualifizierte Neubiirger zu ge-
winnen sowie wirtschaftlichen Auf-
schwung zu ermdglichen.



WISSENSCHAFTSSTANDORT
BRANDENBURG — ENTWICKLUNG MIT
ZUKUNFT?

von Gerd Kéhler,
Hauptvorstand der Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft

Die Kopfe wieder frei zu bekommen,
um Neues denken zu konnen, ist der
Waunsch vieler, die in den Hochschu-
len und Forschungseinrichtungen ler-
nen und arbeiten. Die Realisierung die-
ser Wiinsche méglich zu machen, muf
das Ziel einer vorausschauenden Wis-
senschaftspolitik sein, weil das, was
dort gelehrt, gelernt und geforscht
wird, die wirtschaftliche und soziale,
die kulturelle und 6kologische Entwick-
lung auch des Landes Brandenburg
ganz wesentlich bestimmt. Der von
Wissenschaftsminister Reiche im Mai

1997 vorgelegte Entwurf eines ,,Hoch-
schulentwicklungsplans® muB sich dar-
an messen lassen, ob er die Innova-
tionskraft der Wissenschaftseinrich-
tungen stirkt und das wissenschaftli-
che, technische und Verwaltungsper-
sonal motiviert, ihren Beitrag zur Wis-
senschafts- und damit auch zur Landes-
entwicklung zu leisten.

Ich denke, s muf nachgelegt werden:
Es miissen neue Formen des gemein-
samen Nachdenkens iiber die Zukunft
der Hochschulen und Forschungsein-
richtungen in Brandenburg gefunden
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werden. Die notwendigen Veridnderun-
gen brauchen Menschen, die bereit
sind, sie mitzutragen und umzusetzen.
»Innovation durch Partizipation™ soll-
te der Weg sein, iiber den sich die Hoch-
schulangehorigen mit threr Hochschu-
le wieder stirker identifizieren und sie
mitgestaiten konnen. Fiir die Diskus-
sion iiber den Hochschulgesamtplan
solite das heiflen: Verlingerung der Fri-
sten fiir Stellungnahmen, offene Foren
7u seinen zentralen Aussagen, Beratun-
gen in den Entscheidungsgremien der
Hochschulen. Der Funke muf iiber-
springen, sonst wird der Hochschulge-
samtptan nur fortgeschrieben, besten-
falls hingenommen.

Der Hochschulgesamtplan-Entwurf ist
recht kurzfristig angelegt. Er orientiert
sich im wesentlichen am Jahr 2001. Ob-
woh! weiterfithrende Aussagen ange-
sichts der wirtschafts- und haushalts-
politischen Lage des Landes mit Unsi-
cherheiten verbunden sind, schlage ich
vor, auch {angerfristig Vorstellungen zu
entwickeln, Visionen, die die Enge von
Kiirzungsauflagen, Stellenbewirtschaf-
tungsmalnahmen oder ungeniigenden
BAfSG-Anpassungen iiberwinden. Sol-
che Ideen machen es vielleicht auch
leichter, die ,,Zeit der restriktiven Kom-
promisse” zu liberstehen, ohne die Lust

zu verlieren, die Zukunft neu denken
zu wollen,

Die brandenburgische Wissenschafts-
politik hat in den vergangenen Jahren
eine enorme Entwicklung gemacht.
Das geringe Ausbildungsangebot, der
weitgehende Zusammenbruch der
Industrieforschung, die Auflésung der
Akademie der Wissenschaft waren
schlechte Ausgangspunkte. Die Griin-
dung der Universititen und Fachhoch-
schulen war kiihn, sie ist - mit Abstri-
chen - gegen viele Widerstidnde durch-
gesetzt worden. Im Lindervergleich ist
viel erreicht, auch wenn Studierende
genauso wie das wissenschaftliche,
technische und Verwaltungspersonal -
berechtigt - iiber die mit der Umbruch-
phase verbundenen Einschrankungen
klagen. Alternativen waren denkbar, sie
konnten nicht durchgesetzt werden. Das
gilt auch fiir die neuen Forschungsin-
stitute. Das Erreichte mull konsolidiert
werden - das wird schwer genug. Da-
her darf der Schwung zu Neuem nicht
in der Verteidigung des Status quo er-
sticken. Der Erfolg des Hochschul-
gesamtplans wird darin liegen, eine Ba-
lance zwischen Konsolidierung und
Aufbruch, zwischen der Arbeitsplatz-
sicherung der Beschiiftigten und der Er-
offnung sinnvoller Arbeitsperspektiven
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fiir die Nachwachsenden zu schaffen.
Erwartungs- und Planungssicherheit
sind wesentliche Voraussetzungen fiir
die Bereitschaft zor Verlinderung. Viel
Vertrauen ist in den vergangenen Jah-
ren zerstort worden. Vereinbarungen
zwischen den Hochschulen und der
Landesregierung, zwischen der Lan-
desregierung und den Gewerkschaften
konnten das Klira wieder verbessern.

Nach den ersten Beratungen iiber den
Entwurf des Hochschulgesamtplans
und die Vorschlige zur Novellierung
des Landeshochschulgesetzes sehe ich
Diskus-sionsbedarf bei folgenden Pro-
blemen:

Sicher, die Studienanfiangerzahlen

steigen in Brandenburg, es ist aber
noch lange nicht die Quote der west-
deutschen Bundesliinder erreicht. Wer
globale Arbeits- und Lebensbedingun-
gen will, muB sich dafiir einsetzen.
Also: werben fiir ein Studium in Bran-
denburg.

Alle reden von der Verbesserung
der Qualitdt von Lehre und Studi-
um, meist erschopfen sich die Vor-
schldge in Manahmen zur Einhaltung
von Regelstudienzeiten. Ein ,.konzen-
triertes Studium® setzt mehr voraus: die

Auseinandersetzung mit dem Verhilt-
nis von Studium und Beruf, mit der
Frage, was Studierende mit dem Ge-
lernten nach Abschluf} der Hochschule
anfragen kdnnen. Daraus resultiert anch
meine Skepsis gegeniiber den newen
Bachelor-Abschliissen: welche neuen
Beschaftigungsmoglichkeiten werden
damit eroffnet?

Es wird eine engere Verzahnung von

Hochschulforschung und Unterneh-
men, mehr Kundenorientierung gefor-
dert. Niemand wird sich dem Gedan-
ken widersetzen, die Innovations-
tihigkeit der Betriebe durch Wissens-
und Technologietransfer zu verbessern.
Gesichert werden mui} die Eigenstiin-
digkeit der wissenschaftlichen Arbeit,
sie darf den kurzfristigen Gewinner-
wartungen des shareholder-value Kon-
zepts nicht nachgeordnet werden. Die
Amerikaner diskutieren die Gefahr des
LHmainstreamism®,

Ausgebaut werden miissen die Wei

terbildungsangebote der Hochschu-
len. Wissenschaftliche Weiterbildung ist
von besonderer Bedeutung in Trans-
formationsphasen. Sie darf nicht wie
viele Forschungsaktivititen aus den
Hochschulen auswandern. Es miissen
Organisationsformen gefunden werden,
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diese Aufgaben in der Hochschule zu
organisieren und als Hochschule anzu-
bieten.

Wer diese Verinderungen der Hoch

schulen will, muBl auch iiber die
kiinftigen Strukturen des tertiiren Be-
reichs nachdenken. Neue Formen des
institutionellen Zusammenwirkens zwi-
schen Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen, zwischen Universititen
und Fachhochschulen, die Integration
der Fachhochschulen des &ffentlichen
Dienstes und das Angebot dualer Stu-
dienangebote miissen in einem Hoch-
schulsystem moglich gemacht werden,
das in sich differenziert und gleichzei-
tig durchléssig ist.

Wer einen solchen Wissenschafts

betrieb will, muBl den Menschen,
die in ihm Forschung und Lehre, Wei-
terbildung und wissenschaftliche
Dienstleistungen anbieten, wissen-
schaftsadiiquate Arbeitsbedingungen
schaffen. Der Hochschulgesamtplan
mull durch einen Personalentwick-
lungsplan ergiinzt werden, der eine auf-
gabengerechte Personalausstattung ga-
rantiert und fiir eine angemessene For-
derung von Frauen und wissenschaft-
lichern Nachwuchs sorgt. Hochschul-
gesetze von Bund und Land sollen so

verindert werden, daf eine tarifver-
tragliche Regelung der Arbeitsbedin-
gungen des gesamten Hochschulper-
sonals mdglich wird.

Die Willensbildungs- und Entschei-

dungsstrukturen miissen verindert
werden, wenn die Hochschulen ihren
wachsenden Aufgaben gerecht werden
sollen. Die gewollte Professionalisie-
rung der Hochschulselbstverwaltung
dart aber nicht zu einem Abbaun demo-
kratischer Mithestimmungsrechie fiih-
ren. Management und Mitbestimmung
soll der Weg heifien, der zu neuen For-
men einer effektiven und transparen-
ten Arbeitsteilung genauso fithren sol}
wie zu einer Rechenschafislegung ge-
genliber der Offentlichkeit und einem
Staat, der Kompetenzen an die Hoch-
schulen abgibt.

Die Haushalte der Hochschulen sol-

len globalisiert werden. Dieses wird
unterstiitzt, wenn es nicht dazu fiihrt,
daf} sich der Staat aus seiner Verant-
wortung fiir eine aufgabengerechte
Hochschulfinanzierung zuriickzieht.
Durch Vereinbarungen muf} geregelt
werden, dal} auch die kleinen Fachbe-
reiche und daB die Querdenker e¢ine
faire Chance bei der hochschulinternen
Mittelvergabe erhalten. Grundsétze fiir
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die Personalpolitik miissen ausgehan-
delt werden, wenn die , Flexibilisierung
der wissenschaftlichen Arbeitskraft”
nicht zu deren Lasten gehen soll.

Die regionale Verankerung der

Hochschulen muB verstiirkt werden,
sie darf aber nicht zu deren Provin-
zialisierung in einer Zeit fithren, in der
die Hochschul- und Forschungspolitik
zunehmend internationalisiert wird.
Die Mobilitits-Programme fiir Studie-
tende wie fiir das wissenschaftliche
Personal miissen ausgebaut werden. In-
ternationale Zentren an den Hochschu-

len sollen die internationale Koopera-
tion unterstiitzen.

1 Von den Hochschulen werden in

zunehmendem MaBe Dienstlei-
stungen erwartet, sie diirfen sich dar-
auf nicht reduzieren lassen. Sie sind
auch der kritischen Aufkldrung ver-
pflichtet. Die individuelle Freiheit der
wissenschaftlichen Arbeit muf} genau-
so wie die institutionelle Autonomie
gestirkt werden, damit Wissenschaft in
gesellschaftlicher Verantwortung betrie-
ben werden und damit Wissenschaft ih-
ren Beitrag zur wirtschaftlichen und so-
zialen Landesentwicklung leisten kann.



STUDIERENDE ALS
WIRTSCHAFTSFAKTOR?

von Prof. Dr, Klaus Gloede,
Professur fiir Regionale Wirtschaftspolitik, Universitiit Potsdam

Angesichts der zunehmenden Finanz-
not der offentlichen Haushalte und ih-
rer Bemiihungen um Einsparungen
avancieren die Universititen und Hoch-
schulen zu geeigneten Objekten der
Konsolidierung. Um dem Sterotyp der
Kosten erzeugenden Stitte akademi-
schen Unwesens ein Konterfeit entge-
genzusetzen, haben sich Wirtschafts-
wissenschaftler der Universitit Pots-
dam darangemacht, die sozio6konomi-
sche Lage der gegenwiirtig 6.525 Stu-
dierenden der Universitiit Potsdam zu
untersuchen, um regionaiékonomische

Aussagen treffen zu kdénnen. Eine sol-
che Untersuchung ist fiir einen Studien-
standort in den neuen Bundeslindem
erstmalig vorgelegt worden.

Hauptgegenstand dieser Untersuchung
waren die Hohe und die Quellen der
studentischen Einkommen und die
Hohe, die regionale Verteilung und
sachliche Struktur studentischer Aus-
gaben. Daneben sollten die regionalen
Effekte, die diese Ausgaben in der Stadt
und im Umland erzeugen, analysiert
werden. '
Grundlage der Analyse war eine repri-
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sentative, schriftliche Befragung von
5.000 Vollzeitstudierenden mittels ei-
nes standardisierten Fragebogens, der
mit einer Riicklaufquote von tiber 22%
beantwortet wurde.

Folgende Aussagen lassen sich zu-
nichst fiir die Grundgesamtheit aller
Studierenden ableiten:

Wohnort und Wohnart

Rund 80% der Studenten haben ihren
Haupt- oder Nebenwohnsitz in der
Postleitzahl-Region Potsdam, in der
Stadt Potsdam 65,5%. Mehr als ein
Viertel haben einen Haupt- oder
Nebenwohnsitz in Berlin, 18% einen
in den alten Bundeslindern. Uber drei
Viertel sind noch bei den Eltern mat
Haupt- oder Nebenwohusitz gemeldet.
14,7% der Studenten geben an, dab sie
ausschlieBlich bei den Eltern wohnen.
Demgegeniiber haben fast ein Drittel
der Studenten eine eigene Wohnung.
Von den Studenten, die eine eigene
Wohnung angemietet haben, gibt rund
die Hilfte an, tiber keinen Neben-
wohnsitz zu verfiigen. In einem Stu-
dentenwohnheim (als Haupt- oder
Nebenwohnsitz) wohnen 41%, wobei
fast ausschlieBlich Studentenwehnhei-
me des Studentenwerks Potsdam be-
wohnt werden,

Héhe und Quellen regelmaBiger
Zuwendungen

RegelmiBige Zuwendungen in Form
von Bafog, Stipendien, Bankdarlehen,
Zuwendungen der Eltern bzw. Partner
und sonstigen Zuwendungen erhalten
92% der Studenten. Nur ein sehr gerin-
ger Anteil kann auf regelmiflige Zuwen-
dungen durch Partner (4,4%) Stipendi-
en (2%) oder Bankdarlehen (0,5%) zu-
tiickgreifen. Hauptquelle regelmiBiger
monatlicher Beziige sind die Zuwen-
dungen der Eltern. Mehr als drei Vier-
tel aller Studenten werden von ihnen
durch regelmiBige Geldzuwendungen
unterstiitzt. Durchschnittlich tiberwei-
sen die Eltern, die ihre studierenden
Kinder unterstiitzen, 560 DM in die stu-
dentische Kasse. Die Hiilfte aller Stu-
denten mit Elternzuwendungen erhalt
wenigstens 400 DM, ein Viertel sogar
700 DM und mehr. Deutliche Unter-
schiede zeigen sich bei der Hohe der
Elternzuwendungen je nach Wohnsitz
der Eltern. Studenten, deren Eltern in
den alten Bundeslandern wohnen, be-
kommen im Mittel 330 DM mehr als
Studenten, deren Eltern in den neuen
Bundeslindern wohnen. BAF5G-Zah-
lungen erhalten rund ein Viertel der Stu-
denten, wobei im Mittel 530 DM vom
Studentenwerk iiberwiesen werden.
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RegelmaBige Arbeit

Eine weitere Mdglichkeit fixe monat-
liche Einkommen zu erzielen, besteht
in der regelmiBigen Arbeit neben dem
Studium. Mehr als die Hilfte der Stu-
denten nimmt diese Mdglichkeit wahr.
Die Gruppe der Studenten, die regel-
mifig arbeitet, l4lt sich beziiglich der
wichentlichen Arbeitszeit in zwei
Hilften unterteilen. Die eine Hilfte ar-
beitet bis zu 10, die andere mehr als
10 Stunden. Immerhin 12,5% aller Stu-
denten gibt eine wichentliche Arbeits-
zeit von 15 und mehr Stunden an. Deut-
lich wird vor allem, daf das regelmi-
Bige Arbeitsverhalten neben dem Stu-
dium enge Zusammenhinge zum Al-
ter und der Semesteranzahl aufweist,
Ist es bei den Studenten bis 20 Jahre
nur rund ein Drittel, arbeiten von den
tiber 24jahrigen mebr als zwei Drittel
regelmafig. Die Hiilfte aller regelmi-
Big Arbeitenden verdient nicht mehrals
500 DM im Monat, ein Viertel aber im-
merhin mehr als 800 DM.

Gelegentliche Arbeit

Durch gelegentliche Arbeiten haben
fast zwei Drittel der Studenten zusitz-
liche Einnahmen, wobet von den hier
betrachteten Studenten die Halfte héch-
stens 1.500 DM im Jahr verdienen.
3.000 DM im Jahr durch unregelmaBi-

ge Arbeit bekommt ein Viertel der ,,Ge-
legenheitsarbeiter”. Im Gegensatz zum
regelmifligen Arbeitsverhalten zeigt
sich jedoch, daB der Anteil der unre-
gelmiBig Arbeitenden bei den bis
20jihrigen am hochsten ist {73%). Bei
der Atersgruppe 21-24 Jahre betrigt
dieser Anteil rund 64% und bei den tiber
24jdhrigen 65%. Bei ,,Gelegenheitsar-
beiten” wollen 57% der Studierenden
mindestens einen Stundenlohn von 12
DM realisieren. Immerhin 30% wiir-
den aber auch einen Mindest-Stunden-
lohn bis 10 DM akzeptieren. Mehr als
15 DM als Untergrenze fiir gelegentli-
ches Arbeiten verlangen knapp 10%
der Studenten.

Ausgabeverhalten

Fast 1.000 DM im Monat geben die
Studenten im Mittel fiir ihre Lebenshal-
tung aus. Knapp 80% dieser Summe
entfallen dabei auf die grundlegenden
Ausgaben fiir Miete, Erndhrung, Klei-
dung, Fahrtkosten, Lernmittel etc.
Rund 200 DM werden durchschnittlich
im Freizeitbereich ausgegeben. Von den
81% der Studierenden mit Mictausga-
ben zahlen dret Viertel nicht mehr als
400 DM, knapp 9% iiber 500 DM.
Durchschnittlich rund 200 DM werden
fiir Nahrungsmittel verwendet. 50%
gibt Fahrtkosten von bis zu 100 DM
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an, nicht ganz so viel wird im Mittel
fiir Kleidung ausgegeben (80 DM).
Ausgaben fiir Cafe, Kneipe, Restaurant
und Kino titigen rund 90% aller Stu-
denten. Geld fiir Theater- und Konzert-
besuche geben rund zwei Dritte] aus,
withrend 409% Ausgaben fiir sportliche
Freizeitaktivititen angeben.

Da sich die Studierenden hinsichtlich
ihrer Einnahmen und Ausgaben stark
unterschieden, bot sich eine cluster-
analytische Untersuchung an. Im Er-
gebnis Untersuchung konnten vier Clu-
ster (,,Gruppen™) identifiziert werden:

Cluster Anteil in %
Potsdamer™ 8.5
,.Elternwohner* 18,5
»Studentenheimer® 56,5
..Berliner 16,5
Total 100

Einkommenstruktur der Gruppen

im Vergleich

Bei einer Gegeniiberstellung der Grup-
pen zeigen sich sowohl Unterschiede
als auch Gemeinsamkeiten der Grup-
pen in ihrer Einkommensstruktur. Un-
ter Verwendung der Gesamtgruppen-
durchschnitte ergibt sich folgendes
Bild:

Haben die Gruppen der ,,Potsdamer*
und ,.Berliner* Studenten ein weitge-

hend gleich hohes Monatseinkommen,
so unterscheiden sich die Einkommen
beider Gruppen jedoch hinsichtlich ih-
rer Struktur. So ist bei den ,Potsda-
mern* der prozentuale Anteil der Zu-
wendungen der Eltern und der Ein-
kiinfte aus eigener regelmiBiger Arbeit
armn monatlichen Einkommen im Ver-
gleich geringer als bei den ,,Berlinern*™.
Im Gegenzug verfiigen die , Berliner*
im Gesamtgruppendurchschnitt iiber
prozentual vergleichsweise geringere
Einkiinfte aus den anderen genannten
Quellen, insbesondere BafoG erhalten
sie weniger.

Wesentlich augentilliger als die struk-
turelien Unterschiede zwischen den
Gruppen sind die Unterschiede in den
absoluten Hohen der Etnkiinfte. Sind
die Gruppen der ,Potsdamer* und
.Berliner” gleichermalien Einkom-
mensspitzenreiter, nehmen die ,,Stu-
dentenheimer™ eine mittlere Position
ein, wihrend die ,,Elternwohner” das
SchluBlicht hinsichtlich der normninel-
len Einkommenshihe bilden. Bei ei-
nem Vergleich der nominalen Ein-
kommenshdéhen mull jedoch beriick-
sichtigt werden, daf die Studenten der
letztgenannten Gruppe wahrscheinlich
von geldwerten Vorteilen partizipieren,
die sich aus einem kostengiinstigen oder
kostenlosen Wohnen im elterlichen
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Haushalt ergeben. Vergleiche zwischen
den Gruppen auf der Basis des nomi-
nalen Einkommens erscheinen deshalb
nur bedingt geeignet. Um auf das rea-
le, frei verfiighbare Monatseinkommen
der Gruppen zu schlieBen, miissen da-
her auch die Unterschiede in den Aus-
gabenhdhen und Ausgabenstrukturen
Beriicksichtigung finden - ein Versuch
der im néchsten Schritt unternommen
werden soll.

Ausgabenstruktur der Gruppen im
Vergleich

Vergleicht man die Ausgabenstrukturen
der Gruppen, so zeigen sich Unterschie-
de nicht nur in der Héhe und Struktur
der Ausgaben, sondern auch hinsicht-
lich der regionalen Struktur bzw. Ver-
teilung der Ausgaben. Lebenshaltungs-
kosten in gleicher nominaler Hohe
weisen die Gruppen der ,,Potsdamer*
und ,,Berliner™ auf. Unterschiede zwi-
schen diesen beiden Gruppen ergeben
sich ans dem Umstand, daf die ,,Pots-
damer™ im Monat rund 100 DM mehr
fir Miete ausgeben miissen als ihre
»Bertliner Kommilitonen. Weisen die
»Elternwohner” aufgrund ihres miet-
freien Wohnens sowie ihrer deutlich ge-
ringeren Ausgaben fiir Erndhrung die
geringsten Lebenshaltungskosten auf,
so nehmen die ,,Studentenheimer” im

Gruppenvergleich eine mittlere Positi-
on ein.

Betrachtet man jedoch die Freizeitaus-
gaben, zeichnet sich ein anderes Bild
der Gruppen. Hinsichtlich der nomi-
nalen Ausgabenhshe in diesem Bereich
sind die , Berliner”, gefolgt von den
Elternwohnern, fithrend. Das SchluB3-
licht beziiglich der nominalen Freizeit-
ausgaben bilden die ,,Potsdamer und
sStudentenheimer” mit einem etwa
gleich hohen Ausgabenvolumen von
rund 150 DM im Monat. Griindet man
den Vergleich nicht auf der nominalen
Ausgabenh&he, sondern auf der pro-
zentualen Ausgabenhdhe gemessen an
den monatlichen Gesamtausgaben, re-
vidiert sich das Bild ein weiteres Mal.
So titigen unter dieser Perspektive die
~Elternwohner” etwa 30 Prozent ihrer
Gesamtausgaben im Freizeitbereich.
Dya dies prozentual etwa doppelt soviel
ist wie in den anderen Gruppen, wire
unter dieser Sichtweise fiir die Gruppe
der , Elternwohner” auch die Bezeich-
nung ,,Die Freizeitaktivisten® eine
denkbare Alternative.

Betrachtet man die regionale Struktur
der Ausgaben, so ist fiir die Gruppen
der ,,Potsdamer” und , Berliner* bereits
die Bennennung bezeichnend. Beide
Gruppen haben ihren regionalen Aus-
gabenschwerpunkt deutlich in dem je-
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weils namensgebenden Ort. Interessant
ist jedoch, daB die ,.Berliner” in Pots-
dam nominal als auch prozentual mehr
ausgeben als umgekehrt die ,,Potsda-
mer" in Berlin. Die regional sehr dif-
ferenzierte Ausgabenstruktur in der
Gruppe der , Elternwohner™ liegt hin-
gegen wahrscheinlich in der unter-
schiedlichen regionalen Herkunft der
Gruppenmitglieder begriindet. Ausga-
ben im Umland werden im Gruppen-
vergleich groBtenteils von Studenten
dieser Gruppe getitigt. Aus dem Aspekt
der Herkunft diirfte sich bei der Grup-
pe der .Studentenheimer™ auch die ver-
gleichsweise hohe Verausgabung von
Geldmitteln ,,woanders™ erkliren. Da
diese Studenten zu grofien Teilen ih-
ren Lebensmittelpunkt jedoch in Pots-
dam haben, liegt auch ihr regionaler
Ausgabenschwerpunkt in Potsdam.

Prognose der monatlichen und jahrii-
chen Gesamiausgaben

Die ausfiihriich vorgestellten Ergebnis-
se der Clusteranalyse dienen als Grund-
lage der Berechnung der Gesamtnach-
frage, die durch die 6.525 Vollzeit-
studenten der Universitit Potsdam im
Wintersemester 1996/97 in Potsdam,
dem Umland und Berlin entsteht.
Durch eine Aggregation des gesamten
Einkommensvolumens der Studenten-

schaft der Universitdt Potsdam ergibt
sich ein monatliches Gesamteinkom-
men von etwa 7,5 Millionen DM. Dem
stehen monatliche Gesamtausgaben
von 6,13 Millionen gegeniiber, bei de-
nen auf der Grundlage der Auswertung
der Fragebogen genaue Angaben iiber
regionale Ausgabenstruktur und -hohe
getroffen werden kdnnen. Der Diffe-
renzbetrag kann wiederum als hypo-
thetischer Sparbetrag interpretiert wer-
den. Uber die Hilfte (51,4%) dieser Ge-
samtausgaben wird in der Stadt Pots-
dam getitigt, dies entspricht einem
durch Studenten der Universitét Pots-
dam induzierten monatlichen Nachfra-
gevolumen von 3,16 Millionen DM. In
Berlin werden rund 1,98 Millionen DM
wirksam, was einem Anteil an den Ge-
samtausgaben von ca. 32% entspricht.
Dahingegen fillt dieser Anteil fiir die
Umland-Region mit sieben Prozent
und der durch ,,woanders* deklarier-
ten Region mit 10% vergleichsweise
gering aus. Fast ein Drittel der in Pots-
dam getiitigten Ausgaben (1,008 Mil-
lionen DM) entfillt auf Mietaufwen-
dungen. Mehr als 800.000 DM geben
die Studenten monatlich fiir Nahrungs-
mittel in Potsdam aus. Fiir den Besuch
von Potsdamer Cafes, Kneipen und Re-
staurants werden monatlich 150.000
DM verwendet, Eine Vergleich der Ver-



STUDIERENDE ALS WIRTSCHAFTSFAKTOR?
Prof. Dr. Klaus Gloede

teilung der monatlichen Gesamtausga-
ben auf die einzelnen Giitergruppen
ergibt fiir Potsdam und Berlin deutli-
che Unterschiede. So beliduft sich der
Anteil der Ausgaben fiir Miete an den
Gesamtausgaben in Berlin auf nur
24%. Mit 15%ist auch der Anteil der
Ausgaben fiir Nahrungsmittel in Ber-
lin vergleichsweise gering (Potsdam
25,6%). Sogar im nominalen Vergleich
héher sind jedoch die Ausgaben der ge-
samten Studentenschaft in Berlin ge-
geniiber denen in Potsdam fiir Kino/
Disco, Cafe/Kneipe/Restaurant, Thea-
ter/Konzerte und sonstige Freizeit-
aktivititen. Sicher wenig verwunder-
lich erscheint, daB in Berlin fiir Thea-
ter und Konzerte aufgrund der héhe-
ren Angebotsdichte und -attraktivitit
mit monatlich 61.000 DM doppelt so-
viel ausgegeben wird wie in Potsdam.
An den Gesamtausgaben fiir Kleidung
(rund 461,000 DM) partizipieren Ber-
liner Anbieter iiberproportional. Rund
die Hilfte der Gesamtausgaben fiir Be-
kleidung wird von den Studenten in
Berlin getdtigt, wihrend in die Kassen
von Potsdamer Anbietern nur knapp
ein Drittel dieser Ausgaben fliefit. Es
ergibt sich ein jihrliches Ausgabenvo-
lumen der 6.525 Vollzeitstudenten der
Universitit Potsdam von 66 Millionen
DM. Fiir Potsdam und Berlin kénnen

Ausgabenvolumen von rund 33,6 bzw.
21,5 Millionen DM prognostiziert wer-
den.

Geht man davon aus, daf} die Zahl der
immatrikulierten Studenten an der Uni-
versitit Potsdam in einem mittelfristi-
gen Zeithorizont auf 10.000 steigt, so
lassen sich mit dem bisherigen Szena-
rio auch hierfiir Prognosewerte ermit-
teln. Unter dieser Perspektive ergibe
sich ein monatliches Gesamtausgaben-
volumen von 9,4 Millionen DM. Auf
die Stadt Potsdam wiirden hierbei 4,8
und auf Berlin 2,9 Millicnen DM ent-
fallen. Das jihrliche Ausgabenvolumen
von 10.000 Studenten kann mit einer
Héohe von 101 Millionen DM geschitzt
werden. In diesem Szenario wiirden in
der Stadt Potsdam 51,5 Millionen DM
und in Berlin 32,9 Millionen DM durch
die Studenten verausgabt. Da in dem
hier verwendeten Prognosemodeli aus-
schlieBlich die Anzahl der Studenten
vartiert wurde, ergeben sich keine Ver-
dnderungen beziiglich der regionalen
oder gliterspezifischen Ausgabenstruk-
tur.

Die bisherigen Prognosen beruhen auf
einem statischen Modell und dessen
Annahmen. Zu beachten ist, daf} eine
Ausweitung der Prognoserechnungen
auf eine Anzahl von mehr als 6.525
Studenten jedoch mit groferer Unsi-
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cherheit behafiet ist, Diese erhéhte Un-
sicherheit ergibt sich daraus, daff mit
einem Wachstum der Studentenzahlen
auch qualitativ-strukturelle Verdnderun-
gen in der Studentenschaft einherge-
hen konnen. Eine dadurch verursachte
Veranderung in der Clusterstruktur
wiirde verinderte Prognosewerte be-
dingen.

Die Ergebnisse der Untersuchung sind
als Sonderdruck der DISKUSSIONS-
BEITRAGE ZUR REGIONALEN
WIRTSCHAFTSPOLITIK verfiighar.

Die Broschiire kann gegen eine Schutz-
gebiihr von 10 DM bei Prof. Dr. Klaus
Gloede bestellt werden:

Universitit Potsdam

Wirtschafts- und Sozialwiss, Fakultét
Professur fiir

Regionale Wirtschaftspolitik
Postfach 900 327

14439 Potsdam

Telefon 03 31 /977 34 23
Telefax 03 31 /977 33 96
Mail: gloede @ rz.uni-potsdam.de



NACHRICHTEN + KONTAKTE

Juso-Hochschulgruppen wihlten

(kw) Am 7. und &. Juni fand im Berli-
ner Willy-Brandt-Haus das Bundesko-
ordinierungstreffen der Juso-Hoch-
schulgruppen, des sozialdemokrati-
schen Studierendenverbandes statt. Von
den etwa 80 an deutschen Hochschu-
len bestehenden Juso-HSGen hatten 34
den Weg nach Berlin gefunden.

Inhaltlicher Schwerpunkt der Konfe-
renz war die Diskussion um die Zu-
kunft der Ausbildungsférderung. Wei-
ter mit einem reformierten Bafog oder
verheilit ,,BAFF" eine griine Zukunft?
war die Kontroverse. Beschlossen wur-
de, daB man weiterhin das vom Deut-
schen Studentenwerk (DSW) vorgeleg-
te Modell unterstiitzt, dieses aber ver-
stirkt bekannt machen will. Im iibri-
gen soll neoliberalen Tendenzen, sei es
bei Riittgers’ Club (RCDS), sei es beim
Junggriinen MdB Bemninger, entschlos-
sen entgegengetreten werden.

Bei der Wahl zur siebenkopfigen Ver-
bandsleitung, dem Bundeskoordinie-
rungsausschuf, erzieite die Potsdamer
Politik-Studentin Klara Pazdro (21) das
beste Ergebnis.

Landeskoordinator der
Juso-Hochschulgruppen Brandenburg
Tim Frericks

| Miihlenweg 34 A/307

15232 Frankfurt/Oder
Telefon: 03 35 -4379 22
Mail: euv-1271 @euv-frankfurt-o.de

Juso-HSG Fachhochschule
Brandenburg/Havel

Flonan Liebich

Magdeburger Landstr. 228/428
14770 Brandenburg/Havel
Telefon: 31 77 - 27763 72

Juso-HSG Europa-Universitat Viadrina
Frankfuri/Oder

Tim Frericks

Miihlenweg 36 A

14232 Frandkfurt/Oder

Telefon: 03 35- 5222 30
http://viadrina.euv-frankfurt-o.de/juso-hsg
Mail: juso-hsg @euv-frankfurt-o.de

Juso-HSG Universitdtl Poisdam

Kai Weber

Postfach 600 609

14406 Potsdam

Telefon: 03 31 - 977 34 24 (d)
Mail: kweber@rz.uni-potsdam.de
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